SOLICITUD DE MODIFICACION

MADICACION CORMESFORDENCIA DE SALIDA

ALCALDIA MAYOR Mo Rl |1 _2025-174222
AD.C.
P e CONTRACTUAL Pocen
Secretaria de Educacion 31-12-2025
Dependencia Responsable: Direccion de Cobertura
I. DATOS CONTRACTUALES
CO1.PCCNTR.8125317 - SED ' )
Tipo de

No. Contrato/convenio:

9181-2025 - SDIS

contrato/convenio:

Convenio Interadministrativo

Contratista/Asociado:

SECRETARiA DISTRITAL DE
INTEGRACION SOCIAL

Plazo Inicial:

El plazo de ejecucion sera hasta el 30 de
julio de 2027, contado a partir de la
suscripcion del acta de inicio, previo
cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion.

Objeto:

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la Secretaria de Educacioén del Distrito (SED) y
la Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS), para garantizar la prestacién del servicio de educacion
inicial en los niveles de prejardin y jardin en el marco de la atencion integral a la Primera Infancia.”

Valor Inicial:

El valor del convenio corresponde a la
suma de SETENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS
MILLONES TRESCIENTOS TREINTA
Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS
SESENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($
74.676.339.469, el cual incluye todos
los gastos e impuestos de ley a los que
hubiera lugar

APORTES DE LAS PARTES

A. La SECRETARIA DE EDUCACION
DEL DISTRITO realiza un aporte en
dinero para la ejecucion del
convenio, por la suma de SETENTA
Y DOS MIL OCHOCIENTOS
SETENTA Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE
MIL DOSCIENTOS TREINTA Y TRES
PESOS M/CTE ($ 72.878.879.233).

B. La SECRETARIA DISTRITAL DE
INTEGRACION SOCIAL, realizara un
aporte en especie equivalente a MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE
MILLONES CUATROCIENTOS
SESENTA MIL DOSCIENTOS
TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE ($
1.797.460.236), estimado conforme al
documento denominado "Estructura de
Costos Convenio Derivado 2025".

Fecha de Inicio:

29 julio 2025

Fecha de terminacion
prevista antes de la
presente modificacion:

30 julio 2027

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index 7noticeUID=CO1.NTC.8497525&amp;isFromPublicArea=T
rue&amp;isModal=true&amp;asPopupView=true

Avenida El Dorado N° 66-63

Pagina: 1 de 27

PBX: 3241000

www.educacionbogota.edu.co

11-IF-030
V.2

Linea 195
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SR
eouCACION CONTRACTUAL
Secretaria de Educacion
Il. RELACION DE MODIFICACIONES ANTERIORES
Plazo
Total de
Ejecucion
N°y fecha de | Garantias - con
la Fecha de Modificacion Prérroga Modificacion del Valor Total
Modificacion | aprobacion del Plazo de Ejecucion s, Valor con Adiciones
anterior y N° Péliza suspensi
ones y Dismin)lllciones
Reduccio
nes
Pré Reducci | Suspens | Reactivac Adici Disminu
rérroga - L 2 L - . .,
on ion ion on cion
Modificacion
No.1, 23 de N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
septiembre
de 2025
Cesion Otros Aspectos Modificados
OTROSI Modificatorio. A través del cual se da alcance a:
1. CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO.
No Aplica 2. CLAUSULA QUINTA. FORMA DE DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS.

lll. ESTADO FINANCIERO DEL CONTRATO

Saldo por Ejecutar

Valor Ejecutado*

Valor pagado

Valor Pendiente de Pago

Valor del Contrato
$74.676.339.469

$5.478.857.868

$5.478.857.868

$69.197.481.601

$69.197.481.601

IV. DATOS DE LA PRESENTE

MODIFICACION No. 02

Disminucion del Valor

Prérroga del Plazo*

Reduccion del Plazo

Adicién Valor
Proyecto tem No.:
No aplica

$24.122.300.164
Discriminados asi:

Proyecto item No.: No aplica

$: No aplica

$23.918.098.247
De aportes SED
vigencia 2026

Tiempo: No aplica

CDP No.: No aplica

$40.049.203 De
aportes SDIS vigencia
2025y $164.152.714
De aportes SDIS
vigencia 2026

Tiempo: No aplica

CDP Fecha: No aplica

Valor total del contrato
en virtud de la presente
disminucion:
$ 50.554.039.305

Fecha Prevista para la Terminacién en
virtud de la prérroga: No aplica

CDP Valor:
$ No aplica

Fecha prevista para la terminacion en
virtud de la reduccion del plazo:
No aplica
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
EDUCACION

Secretaria de Educacion

SOLICITUD DE MODIFICACION
CONTRACTUAL

Valor Total del Contrato
incluida la presente
adiciéon:No aplica
s e Y Actualizacién de fechas en virtud de qa Terminacién
uspension Reactivacion I ays Cesion . .
a suspension anticipada
Fecha reactivacion Se modifica el plazo de ejecucién: No Nombre Fecha a partir de:
Fecha inicio: No aplica contrato: No aplica aplica Cesionario: No aplica
' SI___ _NO__ No aplica
Fecha terminacion: Fecha Prevista para la
No aplica Terminacién en virtud de
la reactivacion: No
aplica
Nueva fecha Prevista para la Fecha
Terminacion en virtud de la suspension: | Cesion: No
No aplica aplica

*El valor ejecutado del aporte por la SED es el valor desembolsado hacia a la SDIS con corte al 28 de diciembre de 2025.

* El Supervisor y/o Interventor verificé que en los casos en que la modificacion se limite unica y exclusivamente a la prérroga
del plazo contractual sin adicion de valor, no se generaran valores adicionales a favor del contratista y a cargo de la entidad, ni
desequilibrio contractual alguno.

gk wN =

OTROS ASPECTOS A MODIFICAR:

CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO.
CLAUSULA CUARTA. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO.

CLAUSULA QUINTA. FORMA DE DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS.
CLAUSULA SEXTA. IMPUTACION PRESUPUESTAL
CLAUSULA DECIMA OCTAVA - DOCUMENTOS: Anexo “Estructura de Costos Convenio Derivado (2025)”

1. CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO

A continuacion, se relacionan las clausulas a modificar en el Convenio Interadministrativo Derivado CO1.PCCNTR.8125317 — No. SDIS
9181-2025, suscrito entre SED y SDIS, previstos inicialmente en los documentos precontractuales que soportaron dicha contratacion:

A continuacién, se enuncia como se encuentra incorporado el texto de la CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO en el
documento de la modificaciéon No.1 del convenio interadministrativo.

“CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO: Con la suscripcion del convenio, las partes buscan aunar esfuerzos
técnicos y financieros, para la Focalizacién e Identificacion de Potenciales Participantes y la atencion de hasta 10.350 nifios y
nifias de primera infancia del Distrito de los niveles de prejardin y jardin dentro del rango etario comprendido entre los tres (3)
afios y cuatro (4) afios, once (11) meses y veintinueve (29) dias. Distribuidos en hasta 3.450 nifias y nifios en cada una de las
vigencias, segmentados de la siguiente manera:
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TOTAL, UNIDADES TOTAL, CUPOS
VIGENCIA APORTE OPERATIVAS DISPONIBLES
SED 68 3.400
2025
SDIS 1 50
SED 68 3.400
2026
SDIS 1 50
SED 68 3.400
2027
SDIS 1 50
TOTAL, CUPOS CONVENIO 10.350

Fuente: Modificacién No,1. del 23.09.2025

De la cobertura establecida, hasta 10.200 nifias y nifios seran atendidos con los recursos que aporta la Secretaria de
Educacion del Distrito y hasta 150 nifias y nifios seran atendidos con los recursos que aporta la Secretaria Distrital de
Integracion Social, estas acciones se realizaran en el marco de la atencién integral a la primera infancia en los grados de
prejardin y jardin, sumando la experiencia técnica y administrativa, bajo las condiciones de calidad y demas normas o
lineamientos que se encuentren vigentes fijados por el Distrito en el marco del Sistema Distrital de Atencién Integral a la
primera infancia, con los siguientes propdsitos:

1. Asegurar la disponibilidad de los cupos para la prestacion del servicio de educacion inicial en el marco de la atencién integral
a nifios y nifas de Primera Infancia en los grados de prejardin y jardin, asegurando las condiciones de calidad y demas normas
o lineamientos que se encuentren vigentes fijados por el Distrito en el Marco del Sistema Distrital de Atencién Integral a la
Primera Infancia, asi como la implementacién de estrategias para la permanencia, sin superar la capacidad instalada y
proyectada, de conformidad con las orientaciones técnicas definidas por la Mesa Técnica del convenio interadministrativo.

2. Brindar una educacioén inicial en el marco de la atencién integral de acuerdo con las condiciones de la calidad establecidas
por el distrito para la atencion integral de las nifias y los nifios en la primera infancia en el servicio.

3. Gestionar el talento humano idéneo y necesario, de acuerdo con los perfiles definidos conjuntamente con la Secretearia de
Educacion y teniendo en cuenta la relacion técnica establecida en el Decreto 1411 de 2022 para la atencién de los nifios y las
nifias de los grados de prejardin y jardin, acorde a la proyeccién de los cupos.

4. Realizar acciones que aseguren la trayectoria educativa completa y la realizacién de acciones culturalmente pertinentes
para la atencién de nifias y nifios que pertenecen o se auto reconocen como parte de una comunidad o pueblo étnico, acciones
con enfoque diferencial para victimas del conflicto armado, y atencién inclusiva para nifias y nifios con discapacidad o
alteraciones en el desarrollo o restricciones médicas, entre otras condiciones.

5. Asegurar una educacion inicial enmarcada dentro de las condiciones que configuran la calidad para la atencién integral de
las nifias y los nifios en la primera infancia. Para efectos del convenio se implementaran las condiciones de calidad y demas
normas o lineamientos que se encuentren vigentes fijados por el Distrito que haran parte integral de los procesos de seleccion
definidos por la SDIS conforme a lo establecido en el Estatuto de Contratacién Publica para la prestacién del servicio.

Igualmente, para la correcta ejecucion del convenio, las partes acuerdan que el mismo se debera ejecutar en el marco de lo
siguiente:

A. La poblacién que se atendera sera hasta 10.350 cupos distribuidos asi: hasta 3.450 nifias y nifios de la ciudad en cada una
de las vigencias (2025, 2026 y 2027) en los grados de prejardin y jardin, en las localidades, promoviendo la ampliacién de la
oferta en sectores en los que se requiere de la atencion.

B. La atencién se brindara de manera presencial en jornada diurna — tnica de 8 horas.

11-IF-030
V.2
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C. La ejecucion del servicio se prestara de manera presencial y sera gratuita, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion
967 de 2007, expedida por la SDIS “Por la cual se establece la gratuidad en el servicio de Educacién Inicial, en los Jardines
Infantiles de Distrito Capital”.

D. Las nifias y los nifios que seran atendidos mediante el convenio derivado a suscribir seran registrados en el Sistema de
Matricula Estudiantil— SIMAT, atendiendo el proceso de nuevas asociaciones entre las unidades de atencion y las Instituciones
Educativas del Distrito. Este procedimiento se realizard conforme a lo establecido en la Circular Conjunta 01 del 8 de mayo de
2025 expedida por la SED, o la que la sustituya, una vez se haya suscrito el convenio y se haya realizado un ejercicio de
georreferenciacion que garantice su transito efectivo al sistema educativo oficial.

E. En el marco del proceso se acompanaran las distintas transiciones que la primera infancia vive, asegurando que sean
procesos sensibles, seguros y armonicos, entendiendo que estas son permanentes en la cotidianidad de las nifias y los nifios
y no se definen en un unico momento del afio.

F. Seguimiento a los casos de activacion de rutas internas y externas por presunta vulneracién de derechos. Frente a cualquier
situacién que amenace, inobserve o presuntamente vulnere los derechos de nifias y nifios, la SDIS esta en el deber de informar
a la autoridad competente, en el marco de las competencias y alcance.

G. Vigilancia nutricional, en el marco de la atencion integral se debera garantizar el 70% del requerimiento nutricional a las
nifias y los nifios atendidos.”

En desarrollo del literal b de la CLAUSULA SEPTIMA - “COMPROMISOS ESPECIFICOS DE LA SDIS” del convenio derivado, que
indica:

“b) Adelantar las acciones necesarias para efectuar los procesos de seleccion en el marco de lo dispuesto en las normas
vigentes, llevando a cabo la escogencia de las unidades operativas donde se brindara la atencion integral a las nifias y nifios
de la primera infancia en los grados de prejardin y jardin, de acuerdo con las condiciones establecidas en el Anexo Técnico,
una vez se suscriba el convenio derivado; con el objeto de proveer la disponibilidad de hasta 10.350 cupos para la atencién
de las nifias y los nifios en edades comprendidas entre los 3 afios hasta los 4 afios, 11 meses y 29 dias, distribuidos por cada
una de las vigencias de hasta 3.450 nifias y nifios para las vigencias 2025, 2026 y 2027".

Ahora bien, una vez adelantado el proceso competitivo SDIS-DCT092-0015-2025, cuyo objeto es “AUNAR RECURSOS TECNICOS,
FISICOS, ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS ENTRE LAS PARTES, PARA GARANTIZAR LA EDUCACION INICIAL EN EL MARCO DE
LA ATENCION INTEGRAL DE LAS NINAS Y LOS NINOS EN PRIMERA INFANCIA EN LOS GRADOS DE PREJARDIN Y JARDIN, UBICADOS
EN LAS UNIDADES DE PLANEAMIENTO ZONAL (UPZ) DE LOS SECTORES CATASTRALES DE LAS LOCALIDADES DEL DISTRITO
CAPITAL A TRAVES DE LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS JARDINES INFANTILES”, donde se adjudicaron 400 cupos, de los
cuales 250 corresponden al convenio derivado SED, discriminados asi; 200 financiados con recursos SED y 50 financiados con
recursos SDIS, se identifico la necesidad de replantear el nUmero de cupos para la vigencia 2025, y en consecuencia, modificar la
estructura de costos. Este ajuste, se reflejaria entre otros en, la modificacion de la clausula segunda respecto al alcance del objeto del
convenio, precisando que la gestion sera conforme a la disponibilidad de cupos segun los resultados de los procesos de seleccidon que
adelante la SDIS, y en consecuencia, suprimiendo el desagregado del total de las unidades operativas en el detalle de la operacion
prevista en la tabla correspondiente.

Asi las cosas, la CLAUSULA SEGUNDA — ALCANCE DEL OBJETO quedaria asi:

“Con la suscripcion del convenio, las partes buscan aunar esfuerzos técnicos y financieros para la focalizacion e identificacion
de potenciales participantes conforme a la disponibilidad de cupos con el propésito de ser ofertados y para su atencioén , de
hasta 10.350 nifios y nifias de primera infancia del Distrito en los niveles de prejardin y jardin, dentro del rango etario
comprendido entre los tres (3) afios y cuatro (4) afos, once (11) meses y veintinueve (29) dias, distribuidos en hasta 3.450
nifios y nifias para cada vigencia, con base en los resultados de la planeacion territorial adelantado por la SDIS para cada
proceso de seleccion, del cual se estime la operacion en las unidades operativas financiadas con recursos de la Secretaria de
Educacion del Distrito (SED) y unidades operativas financiadas por parte de la Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS),
segmentados de la siguiente manera:

APORTE MAXIMO DE CUPOS A
VIGENCIA OFERTAR
2025 SED 3.400
11-1F-030
V.2
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SDIS 50
SED 3.400
2026
SDIS 50
SED 3.400
2027
SDIS 50
TOTAL DE CUPOS CONVENIO HASTA 10.350

De la cobertura establecida, hasta 10.200 nifias y nifios seran atendidos con los recursos que aporta la Secretaria de
Educacion del Distrito y hasta 150 nifias y nifios seran atendidos con los recursos que aporta la Secretaria Distrital de
Integracion Social, estas acciones se realizaran en el marco de la atencién integral a la primera infancia en los grados de
prejardin y jardin, sumando la experiencia técnica y administrativa, bajo las condiciones de calidad y demas normas o
lineamientos que se encuentren vigentes fijados por el Distrito en el marco del Sistema Distrital de Atencién Integral a la
primera infancia, con los siguientes propdsitos:

1. Asegurar la disponibilidad de los cupos para la prestacién del servicio de educacion inicial en el marco de la atencién integral
a nifios y nifas de Primera Infancia en los grados de prejardin y jardin, asegurando las condiciones de calidad y demas normas
o lineamientos que se encuentren vigentes fijados por el Distrito en el Marco del Sistema Distrital de Atencién Integral a la
Primera Infancia, asi como la implementacién de estrategias para la permanencia, sin superar la capacidad instalada y
proyectada, de conformidad con las orientaciones técnicas definidas por la Mesa Técnica del convenio interadministrativo.

2. Brindar una educacion inicial en el marco de la atencién integral de acuerdo con las condiciones de la calidad establecidas
por el distrito para la atencion integral de las nifias y los nifios en la primera infancia en el servicio.

3. Gestionar el talento humano idéneo y necesario, de acuerdo con los perfiles definidos conjuntamente con la Secretearia de
Educacion y teniendo en cuenta la relacion técnica establecida en el Decreto 1411 de 2022 para la atencién de los nifios y las
nifias de los grados de prejardin y jardin, acorde a la proyeccién de los cupos.

4. Realizar acciones que aseguren la trayectoria educativa completa y la realizacién de acciones culturalmente pertinentes
para la atencién de nifias y nifios que pertenecen o se auto reconocen como parte de una comunidad o pueblo étnico, acciones
con enfoque diferencial para victimas del conflicto armado, y atencién inclusiva para nifias y nifios con discapacidad o
alteraciones en el desarrollo o restricciones médicas, entre otras condiciones.

5. Asegurar una educacion inicial enmarcada dentro de las condiciones que configuran la calidad para la atencién integral de
las nifias y los nifios en la primera infancia. Para efectos del convenio se implementaran las condiciones de calidad y demas
normas o lineamientos que se encuentren vigentes fijados por el Distrito que haran parte integral de los procesos de seleccion
definidos por la SDIS conforme a lo establecido en el Estatuto de Contratacién Publica para la prestacién del servicio.

6.Suscribir los convenios o contratos para la correcta ejecucion del convenio, las partes acuerdan que el mismo se debera
ejecutar en el marco de lo siguiente:

A. La poblacién que se atendera sera hasta 10.350 cupos distribuidos asi: hasta 3.450 nifias y nifios de la ciudad en cada
una de las vigencias (2025, 2026 y 2027) en los grados de prejardin y jardin, en las localidades, promoviendo la ampliacion
de la oferta en sectores en los que se requiere de la atencion. Lo anterior de acuerdo con la adjudicacion de los cupos
ofertados por la SDIS en los procesos de seleccién y sus normas internas de operacion.

B. La atencién se brindara de manera presencial en jornada diurna — tnica de 8 horas.

C. La ejecucion del servicio se prestara de manera presencial y sera gratuita, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion
967 de 2007, expedida por la SDIS “Por la cual se establece la gratuidad en el servicio de Educacion Inicial, en los Jardines
Infantiles de Distrito Capital”.

D. Las nifias y los nifios que seran atendidos mediante el convenio derivado a suscribir seran registrados en el Sistema de
Matricula Estudiantil— SIMAT, atendiendo el proceso de nuevas asociaciones entre las unidades de atencion y las Instituciones
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Educativas del Distrito. Este procedimiento se realizara conforme a lo establecido en la Circular Conjunta 01 del 8 de mayo de
2025 expedida por la SED, o la que la sustituya, una vez se haya suscrito el convenio y se haya realizado un ejercicio de
georreferenciacién que garantice su transito efectivo al sistema educativo oficial.

E. En el marco del proceso se acompafiaran las distintas transiciones que la primera infancia vive, asegurando que sean
procesos sensibles, seguros y armonicos, entendiendo que estas son permanentes en la cotidianidad de las nifias y los nifios
y no se definen en un unico momento del afio.

F. Seguimiento a los casos de activacion de rutas internas y externas por presunta vulneracion de derechos. Frente a cualquier
situaciéon que amenace, inobserve o presuntamente vulnere los derechos de nifias y nifios, la SDIS esta en el deber de informar
a la autoridad competente, en el marco de las competencias y alcance.

G. Vigilancia nutricional, en el marco de la atencién integral se debera garantizar el 70% del requerimiento nutricional a las
nifias y los nifios atendidos.”

2. CLAUSULA CUARTA. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO
Se hace necesario modificar la CLAUSULA CUARTA — VALOR, la cual sefiala:

“CLAUSULA CUARTA. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO: El valor del Convenio corresponde a la suma de SETENTA Y
CUATRO MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS
SESENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($ 74.676.339.469), el cual incluye todos los gastos e impuestos de ley a los que hubiera
lugar.

APORTES DE LAS PARTES

A. La SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO realiza un aporte en dinero para la ejecucién del convenio, por
la suma de SETENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y
NUEVE MIL DOSCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($ 72.878.879.233).

El aporte se llevara a cabo de la siguiente manera:

e Para la vigencia 2025: Se aportara recursos en dinero por valor de DIEZ MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE
MILLONES SETECIENTOS QUINCE MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS M/CTE ($10.957.715.735).

e Paralavigencia 2026: Se realizara un aporte en dinero por valor de CUARENTA Y CINCO MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS VEINTICINCO PESOS M/CTE ($45.145.788.625).

e Parala vigencia 2027: El aporte en dinero seré por valor de DIECISEIS MIL SETECIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($16.775.374.873).

Nota: Se realiz6 el incremento por cada vigencia del 3%, de acuerdo con los Supuestos Macroeconémicos 2024-2035 con la
Inflacién Doméstica del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

B. La SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL, realizard un aporte en especie equivalente a MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS
PESOS M/CTE ($1.797.460.236), estimado conforme al documento denominado "Estructura de Costos Convenio
Derivado 2025",

El aporte se llevara a cabo de la siguiente manera:

e Para la vigencia 2025: La SDIS aportara recursos en especie por valor de TRESCIENTOS DOCE MILLONES CIENTO
OCHENTA MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS M/CTE ($ 312.180.963)

e  Para la vigencia 2026: Se realizara un aporte en especie por valor de MIL CATORCE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA
Y DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA PESOS M/CTE ($ 1.014.872.430).
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e Para la vigencia 2027: El aporte sera en especie por valor de CUATROCIENTOS SETENTA MILLONES CUATROCIENTOS
SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS M/CTE ($ 470.406.843).

Nota: Se realizo el incremento por cada vigencia del 3%, de acuerdo con los Supuestos Macroeconémicos referidos 2024-
2035 con la Inflaciéon Doméstica.

PARAGRAFO 1°: Para todos los efectos legales, presupuestales y fiscales, se entenderé que el valor del convenio incluye
todos los costos directos e indirectos, asi como todos los impuestos nacionales y distritales, incluido el IVA, cuando a ello haya
lugar.

PARAGRAFO 2: Los dineros aportados por la SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO-SED serén destinados
exclusivamente para la ejecucion del Convenio.

PARAGRAFO 3° La SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO no reconocera valor alguno por los costos en que haya
incurrido la SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL - SDIS relacionados con la ejecucién del convenio, cuando
éstos no estén conforme al presente documento, se hayan generado con anterioridad al cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento, ejecucion y legalizacion del convenio, o con posteridad al vencimiento del plazo de ejecucion del mismo.

PARAGRAFO 4°. La SED realizaré el traslado de los recursos dispuestos para el pago de la atencién de los nifios y las nifias
hacia la Secretaria Distrital de Integracién Social, a través de la operacion sin situacion de fondos definida en el Manual Cuenta
Por Pagar Por Operaciones Sin Situacién De Fondos de la Secretaria Distrital de Hacienda. Los aspectos operativos y de
efjecucién se encuentran detallados y contemplados en el estudio previo y en el Anexo Técnico los cuales también forman
parte integral del Convenio a suscribir

PARAGRAFO 5° Teniendo en cuenta que la SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL - SDIS serd la
responsable de la ejecucién de los recursos que aporta la SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO - SED, debera
llevar por separado la informacién contable de los recursos asignados a través un Giro Sin Situacién de Fondos. La contabilidad
relacionada con el objeto de este convenio debera estar a disposicion de las partes. Cuando, por cualquier causa, no sea
posible cerciorarse del uso o destinacion de los recursos, asi como cuando estos se gjecuten en actividades distintas a las
senaladas en el convenio, la parte que haya incurrido en esta conducta debera asumir el pago y reflejar los ajustes
correspondientes en su informacién financiera. En todo caso el reconocimiento no sera con cargo a la ejecucion de este
convenio. Es pertinente indicar que las unidades operativas no seran definidas ni aportadas por las dos (2) entidades, toda
vez que las mismas se estableceran por medio de un proceso de seleccion que estara a cargo de la SDIS, y que sera financiado
con recursos de ambas Secretarias, para lo cual se busca suscribir un convenio derivado del convenio marco suscrito entre
las dos secretarias.

PARAGRAFO 6° Una vez la SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO gire los recursos aqui establecidos a la
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL, se entenderén ejecutados para la SED y serd exclusiva
responsabilidad de la SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL, la ejecucién de estos, en los términos,
condiciones, y destinos especificados dentro del convenio, y dentro del plazo establecido en el mismo.

PARAGRAFO 7°: Los aportes valorados en especie podrén ser aumentados de acuerdo con la disponibilidad presupuestal de
SDIS. El supervisor respectivo comunicara los ajustes para realizar la modificacién del convenio.

PARAGRAFO 8: De existir recursos no comprometidos y/o comprometidos, pero no ejecutados deberén ser soportados por la
Secretaria Distrital de Integracién Social-SDIS y seran reintegrados y/o liberados, a la SED en los términos que ésta establezca
para tal efecto con base en el balance financiero que se genere por las partes al vencer el plazo del convenio.

PARAGRAFO 9: La SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO autorizaré el uso de los recursos en proporcion al
cumplimiento de los requisitos para cada uno de los giros descritos en el acépite 5 del presente documento.”

Una vez se adelant6 el proceso competitivo SDIS-DCT092-0015-2025, cuyo objeto fue “AUNAR RECURSOS TECNICOS, FisSICOS,
ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS ENTRE LAS PARTES, PARA GARANTIZAR LA EDUCACION INICIAL EN EL MARCO DE LA
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ATENCION INTEGRAL DE LAS NINAS Y LOS NINOS EN PRIMERA INFANCIA EN LOS GRADOS DE PREJARDIN Y JARDIN, UBICADOS
EN LAS UNIDADES DE PLANEAMIENTO ZONAL (UPZ) DE LOS SECTORES CATASTRALES DE LAS LOCALIDADES DEL DISTRITO
CAPITAL A TRAVES DE LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS JARDINES INFANTILES”, conforme a la Resolucién No. 35392 de
2 de diciembre de 2025 “Por La Cual Se Adjudica El Lote 15 Opcion 2, Lote 45 Opcién 4 Y El Lote 58 Opcion 1Y Se Declaran Desiertas
Las Demas Opciones Y Lotes Del Proceso Competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025” se adjudico la capacidad para la prestacion del
servicio para la vigencia 2025 e inicio de la vigencia 2026 la cual es inferior a la cobertura proyectada de hasta 3.450 cupos para cada
una de las vigencias.

Como resultado del proceso competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025” se adjudicaron tres (3) lotes de los cincuenta y ocho (58)

previstos por un valor total de SEIS MIL SESENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS CATORCE

PESOS MCTE ($6.064.313.614,) de los cuales:
El aporte de la SED y la SDIS es de CINCO MIL TRESCIENTOS VEINTIUN MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y TRES
MIL SETECIENTOS SETENTA Y TRES PESOS MCTE ($ 5.321.733.773), discriminado asi: la SED aporta $2.915.413.139 y
la SDIS aporta $2.406.320.634.

- El aporte de los asociados adjudicatarios del proceso competitivo es de SETECIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES

QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y UN ($742.579.841)

En la siguiente tabla se detalla la adjudicacién por cada unidad operativa por cada vigencia de los aportes de la SED y la SDIS que
pertenecen al convenio derivado:

ADJUDICACION VIGENCIA 2025
APORTE SED (aporte en dinero)

Conceptos de Gasto Cantidad Total 2025 2026 2027
SICEE SRS |2 GIRes - 1 $1.703.900.630 | $58.185.307 | $1.058.018.901 | $587.696.422
Unidad °p5£22$ fo cupos - 1 $1.211.512.509 | $41.182.600 | $752.492.429 | $417.837.480

APORTE SED ADJUDICACION VIGENCIA 2025 $2.915.413.139 | $99.367.907 | $1.810.511.330 | $1.005.533.902

APORTE SDIS (aporte en especie)

Conceptos de Gasto Cantidad Total 2025 2026 2027
SHEEE ERR IR S GHIPES - 1 $777.135.874 | $107.500.000 | $443.750.000 | $225.885.874

APORTE SDIS ADJUDICACION VIGENCIA 2025 $777.135.874 | $107.500.000 | $443.750.000 | $225.885.874

TOTAL ADJUDICACION VIGENCIA 2025 $3.692.549.013 | $206.867.907 | $2.254.261.330 | $1.231.419.776
El proceso competitivo SDIS-DCT092-0015-2025, planteo la financiacion presupuestal para los lotes ofertados asi:

* Los aportes de la SED financiaron desde el lote 1 al 57, de los cuales fue adjudicado el Lote 15 Opcién 2 y el Lote 45 Opcién 4
* Los aportes de la SDIS financiaron el lote 58, el cual fue adjudicado. La anterior distribucion atiende el porcentaje y naturaleza de los
aportes previstos en los documentos precontractuales y en especial en la estructura de costos del convenio.

En consecuencia, a la no adjudicacion de 3.200 cupos, se hace necesario un nuevo proceso competitivo en el primer trimestre del
2026, proyectado para 7.03 meses como se muestra a continuacion:

CONTRATACION VIGENCIA 2026

APORTE SED

2 “Por la cual se adjudica el lote 15 opcion 2, lote 45 opcién 4 y el lote 58 opcién 1y se declaran desiertas las demas opciones y lotes del proceso

competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025".
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. Valor unitario | Valor unitario
Conceptos de Gasto Cantidad 2026 2027 2026 2027
SEEGEE GREEIREEE 6l U eliEs e $57.712.283 | $59.443.651 | $25.978.222.321 | $14.354.705.516
para la Atencidn de nifios y nihas
TOTAL CONTRATACION VIGENCIA 2025 $25.978.222.321 $14.354.705.516

*Las unidades operativas proyectadas pasan de 69 a 67, reduciendo dos unidades operativas, debido a la adjudicacion de 250 cupos
en 3 unidades operativas en el proceso competitivo SDIS-DCT092-0015-2025 y 64 unidades operativas para el proceso que se proyecta
publicar en el primer trimestre del 2026. Es decir, que el numero total de unidades operativas proyectadas varia de acuerdo con el
ILSIS, los resultados de los procesos de seleccion y las normas internas de la SDIS.

Ahora bien, para la vigencia 2025 se genera un recurso no ejecutado de acuerdo con la estructura de costos, de los aportes inicialmente
destinados por la SED, equivalentes a: $10.957.715.735 para la ejecucion de los convenios de asociacion resultados del proceso
competitivo adjudicado, cuya destinacion de uso es $99.367.907 esta previsto para la operacién del servicio acorde con la Resolucion
No. 3592 — 2025 y CUATROCIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS MIL QUINIENTOS PESOS MCTE
$488.900.500 para la contratacion del talento humano requerido para la operacion, quedando unos recursos disponibles de la vigencia
2025 de $10.369.447.328 para la atencion de la vigencia 2026, los cuales conforme a la recomendacién dada por el Comité Directivo
Extraordinario del 24 de diciembre de 2025 se propone sean reinvertidos en la vigencia 2026. Por otra parte, los aportes de la SDIS
también tuvieron valor no ejecutado para dicha vigencia por valor de $40.049.203 que corresponde al valor previsto del aporte de la
SDIS que tuvo una mayor oferta en el aporte del asociado adjudicatario del proceso competitivo en mencién, recursos que seran
reducidos del valor total del convenio.

Para la vigencia 2026, como resultado del nuevo proceso competitivo y la respectiva suscripcion de los convenios de asociacion que
tiene como fecha proyectada el mes de mayo; se requiere una reduccion de ejecuciéon de 10,53 a 7,03 meses, y en consecuencia, los
aportes de la SED en dinero que fueron proyectados por $46.160.661.055, se estima tendran un menor valor de ejecucion por valor de
$32.447.857.422. De lo anterior, $13.548.650.919 se tiene como menor valor requerido para la operacion y $10.369.447.328 de la
vigencia 2025 seran reinvertidos para el financiamiento del nuevo proceso competitivo en la vigencia 2026, quedando una reduccion
de recursos por total de $23.918.098.247. Por otra parte, los aportes de la SDIS también tendran una menor ejecucion para dicha
vigencia por valor de $164.152.714 que corresponde al valor previsto del aporte de la SDIS que tuvo una mayor oferta en el aporte del
asociado adjudicatario del proceso competitivo en mencién, recursos que seran reducidos del valor total del convenio.

REINVERSION Y REDUCCION DE RECURSOS

ASOCIADOS Total 2025 2026 2027
RECURSOS NO EJECUTADOS SED $23.918.098.247 $10.369.447.328 $13.548.650.919 $0
REINVERSION SED $0 -$10.369.447.328 $10.369.447.328 $0
REDUCCION SED -$23.918.098.247 $0 -$23.918.098.247 $0
TOTAL REINVERSION Y REDUCCION SED -$23.918.098.247 -$10.369.447.328 -$13.548.650.919 $0
RECURSOS NO EJECUTADOS SDIS $204.201.917 $40.049.203 $164.152.714 $0
REINVERSION SDIS $0 $0 $0 $0
REDUCCION SDIS -$204.201.917 -$40.049.203 -$164.152.714 $0
TOTAL REINVERSION Y REDUCCION SDIS -$204.201.917 -$40.049.203 -$164.152.714 $0

Teniendo en cuenta estos saldos y previendo el nuevo proceso competitivo que sera adelantado por parte de la SDIS en el mes de
Febrero 2026 cuya proyeccién de adjudicacion es el mes de mayo del mismo afio, en sesion de Comité Directivo Extraordinario del 24
de diciembre de 2025 y del 31 de diciembre de 2025 Comité Directivo Extraordinario asincronico, los integrantes de esta instancia
recomendaron reinvertir en $10.369.447.328 los aportes de la SED, para la vigencia 2026. Los recursos restantes por valor de
$24.146.865.404, quedan dispuestos para reduccion y liberacion, de los cuales los aportes de la SED son $23.918.098.247 con cargo
al CDP 23, certificado global en precios constantes de vigencia futura aprobadas mediante acta CONFIS No.11 del 21 mayo de 2025.
VF 2026 ($43.830.862.796) y la SDIS $204.201.917 que corresponde a las vigencias 2025 y 2026.

11-IF-030
V.2
Pagina: 10 de 27

Avenida El Dorado N° 66-63 PBX: 3241000 www.educacionbogota.edu.co Linea 195



SOLICITUD DE MODIFICACION
DEBOGOTAD.C. CONTRACTUAL

Secretaria de Educacion

Asi las cosas, se solicita ajuste de la CLAUSULA CUARTA — VALOR, reduciendo el valor total del convenio, y en especial los aportes
de la SED para en 2026 y para SDIS en 2025 y 2026, igualmente previendo la reinversién de los recursos no ejecutados de la SED en
2025 de la siguiente manera:

“CLAUSULA CUARTA. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO: El valor del Convenio corresponde a la suma de CINCUENTA MIL
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES TREINTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS CINCO PESOS M/CTE ($
50.554.039.305), el cual incluye todos los gastos e impuestos de ley a los que hubiera lugar.

APORTES DE LAS PARTES

A. La SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO realiza un aporte en dinero para la ejecucién del convenio, por la suma de
CUARENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA MILLONES SETECIENTOS OCHENTA MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y
SEIS PESOS M/CTE ($48.960.780.986).

El aporte se llevara a cabo de la siguiente manera:

Para la vigencia 2025: Se aportara recursos en dinero por valor de hasta DIEZ MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES
SETECIENTOS QUINCE MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS M/CTE ($10.957.715.735), los cuales serén reinvertidos
por valor ($10.369.447.328) y podran ser utilizados en la vigencia 2026.

Para la vigencia 2026: Se realizaré un aporte en dinero por valor de hasta VEINTIUN MIL DOSCIENTOS VEINTISIETE MILLONES
SEISCIENTOS NOVENTA MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($21.227.690.378).

Para la vigencia 2027: El aporte en dinero seré por valor de hasta DIECISEIS MIL SETECIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($16.775.374.873).

Nota: Se realiz6 el incremento por cada vigencia del 3%, de acuerdo con los Supuestos Macroeconémicos 2024-2035 con la Inflacién
Domeéstica del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

B. La SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL, realizaré un aporte en especie equivalente a MIL QUINIENTOS
NOVENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS DIECINUEVE PESOS M/CTE

($1.593.258.319), estimado conforme al documento denominado "Estructura de Costos Convenio Derivado 2025".
El aporte se llevara a cabo de la siguiente manera:

Para la vigencia 2025: La SDIS aportara recursos en especie por valor de hasta DOSCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES CIENTO
TREINTA Y UN MIL SETECIENTOS SESENTA PESOS M/CTE ($272.131.760)

Para la vigencia 2026: Se realizara un aporte en especie por valor de hasta OCHOCIENTOS CINCUENTA MILLONES SETECIENTOS
DIECINUEVE MIL SETECIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE ($850.719.716).

Para la vigencia 2027: El aporte sera en especie por valor de hasta CUATROCIENTOS SETENTA MIL MILLONES CUATROCIENTOS
SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS M/CTE ($470.406.843).

Nota: Se realiz6 el incremento por cada vigencia del 3%, de acuerdo con los Supuestos Macroeconémicos referidos 2024-2035 con la
Inflaciébn Doméstica.

(...)

PARAGRAFO 8: De existir recursos no comprometidos y/o comprometidos, pero no ejecutados deberén ser soportados por la
Secretaria Distrital de Integracion Social-SDIS y seran reintegrados, reinvertidos y/o liberados, en los términos que se establezcan para
tal efecto con base en el balance financiero que se genere por las partes, cuando se requiera o al vencer el plazo del convenio.
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Los demas condiciones de la clausula quinta se mantienen incolumes.

En concordancia con lo expuesto en la justificacion de la necesidad de la modificacién contractual, y atendiendo lo definido en la
CLAUSULA CUARTA del presente convenio, se establece la modificacién de la CLAUSULA QUINTA con el prop6sito de garantizar
coherencia técnica y financiera. Esta modificacion busca reflejar las nuevas condiciones operativas relacionadas con las tres (3)
unidades operativas y los 400 cupos adjudicados para la vigencia 2025, de los cuales 200 cupos son financiados con recursos SED y
50 cupos financiados con recursos SDIS en el marco del proceso competitivo SDIS-DCT092-0015-2025 y mantener la cobertura
proyectada conforme a la demanda priorizada por la entidad.

3. CLAUSULA QUINTA. FORMA DE DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS

Se requiere modificar la “CLAUSULA QUINTA — FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS: la cual sefiala lo siguiente.

“CLAUSULA QUINTA — FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS: Los recursos de la SECRETARIA DE EDUCACION DEL
DISTRITO —SED, seran transferidos a la SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL-SDIS mediante un Giro Sin Situacion
de Fondos realizado por el Sistema Automatico de Desembolsos de la Secretaria de Hacienda Distrital - SHD, en la cuenta indicada
por la SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL-SDIS, asi:

VIGENCIA RECURSO __ | DESEMBOLSOS | PORCENTAJE VALOR DEL GIRO
CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y
OCHO MILLONES OCHOCIENTOS
1 50% CINCUENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS
SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE
(85.478.857.868)

CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y
OCHO MILLONES OCHOCIENTOS
2 50% CINCUENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($
5.478.857.867).

VEINTIDOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y
DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA
Y CUATRO MIL TRESCIENTOS TRECE
PESOS M/CTE ($22.572.894.313)
VEINTIDOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y
DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA
Y CUATRO MIL TRESCIENTOS DOCE
PESOS M/CTE ($22.572.894.312)
ONCE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y
DOS MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y
DOS MIL CUATROCIENTOS ONCE PESOS
M/CTE ($11.742.762.411)

CINCO MIL TREINTA Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS DOCE MIL CUATROCIENTOS
SESENTA Y DOS PESOS M/CTE ($
5.032.612.462)

2025 $10.957.715.735

3 50%

2026 $45.145.788.625

4 50%

5 70%

2027 $16.775.374.873

6 30%

PRIMER GIRO: Para la vigencia 2025, la SED girara el 50% del recurso correspondiente a esta vigencia, una vez la SDIS
presente el informe donde obre el plan de trabajo y cronograma que desarrolle las gestiones, actividades y procesos, que
detallen como se pretende realizar la atencién de las nifias y los nifios en los niveles de prejardin y jardin. Es pertinente indicar
que las unidades operativas no seran definidas ni aportadas por las dos (2) entidades, toda vez que las mismas se estableceran
por medio de un proceso de seleccién que estara a cargo de la SDIS, y que sera financiado con recursos de ambas Secretarias,
para lo cual se busca suscribir un convenio derivado del convenio marco suscrito entre las dos secretarias.

SEGUNDO GIRO: El giro del 50% restante del recurso programado para la vigencia 2025, seré autorizado una vez la SDIS
realice la entrega del informe de adjudicacion del proceso competitivo.
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TERCER GIRO: Para la vigencia 2026 la SED girara el 50% del recurso acordado para esta vigencia, una vez la SDIS presente
el informe de cobertura del inicio de la atencién para el citado ario.

CUARTO GIRO: EI giro del 50% restante para el segundo semestre de la vigencia 2026, se girara una vez se presente el
informe de cobertura correspondiente al segundo semestre de la vigencia.

QUINTO GIRO: Para la vigencia 2027 la SED girara lo correspondiente al 70% del recurso acordado para esta vigencia, previa
presentacioén del informe de cobertura del inicio de la atencién para el citado afo.

SEXTO GIRO: El giro del 30% restante del recurso programado para la vigencia 2027 se girara una vez se presente y se
apruebe, por parte de la SED a través del supervisor, el informe en el que se evidencie la ejecucion del 80% del valor
correspondiente al quinto giro para la vigencia 2027”.

En concordancia con lo expuesto en la justificacion de la necesidad de la modificacion contractual, y atendiendo lo definido en la
CLAUSULA CUARTA del convenio, se propone la modificacion de la CLAUSULA QUINTA con el propésito de garantizar coherencia
técnica y financiera. Esta modificacion busca reflejar las nuevas condiciones operativas derivadas del proceso competitivo SDIS-
DCT092-0015-2025, y manteniendo la cobertura proyectada conforme a la demanda priorizada por la entidad. En tal sentido, la clausula
quinta quedara redactada de la siguiente manera:

“CLAUSULA QUINTA - FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS: Los recursos de la SECRETARIA DE
EDUCACION DEL DISTRITO —SED, serén transferidos a la SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL-SDIS
mediante un Giro Sin Situacién de Fondos realizado por el Sistema Automatico de Desembolsos de la Secretaria de Hacienda
Distrital - SHD, en la cuenta indicada por la SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL-SDIS, asi:

VIGENCIA RECURSO DESEMBOLSOS | PORCENTAJE VALOR DEL GIRO

CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE
($5.478.857.868)

1 50%

2025 $10.957.715.735

CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE
($5.478.857.867).

2 50%

DIEZ MIL SEISCIENTOS TRECE MILLONES
3 50% OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL CIENTO
OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($10.613.845.189)

2026 $ 21.227.690.378

DIEZ MIL SEISCIENTOS TRECE MILLONES
4 50% OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL CIENTO
OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($10.613.845.189)

ONCE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y DOS
MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS ONCE PESOS M/CTE
($11.742.762.411)

5 70%

2027 $16.775.374.873

CINCO MIL TREINTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS
6 30% DOCE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS
M/CTE ($ 5.032.612.462)
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PRIMER GIRO: Para la vigencia 2025, la SED girara el 50% del recurso correspondiente a esta vigencia, una vez la SDIS
presente el informe donde obre el plan de trabajo y cronograma que desarrolle las gestiones, actividades y procesos, que
detallen como se pretende realizar la atencion de las nifias y los nifios en los niveles de prejardin y jardin. Es pertinente indicar
que las unidades operativas no seran definidas ni aportadas por las dos (2) entidades, toda vez que las mismas se estableceran
por medio de un proceso de seleccién que estara a cargo de la SDIS, y que sera financiado con recursos de ambas Secretarias,
para lo cual se busca suscribir un convenio derivado del convenio marco suscrito entre las dos secretarias.

SEGUNDO GIRO: El giro del 50% restante del recurso programado para la vigencia 2025, sera autorizado en la vigencia
2026, una vez se realice la entrega del informe de adjudicacion del primer y segundo proceso competitivo a cargo de
la SDIS en las vigencias 2025 y 2026.

TERCER GIRO: Para la vigencia 2026 la SED girara el 50% del recurso acordado para esta vigencia, una vez la SDIS presente
el informe de cobertura del primer semestre, de la citada vigencia.

CUARTO GIRO: EI giro del 50% restante para el segundo semestre de la vigencia 2026, se girara una vez se presente el
informe de cobertura correspondiente al segundo semestre de la citada vigencia.

QUINTO GIRO: Para la vigencia 2027 la SED girara lo correspondiente al 70% del recurso acordado para esta vigencia, previa
presentacion del informe de cobertura del inicio de la atencién para el citado afio.

SEXTO GIRO: El giro del 30% restante del recurso programado para la vigencia 2027 se girara una vez se presente y se

apruebe, por parte de la SED a través del supervisor, el informe en el que se evidencie la ejecucion del 80% del valor
correspondiente al quinto giro para la vigencia 2027

4. CLAUSULA SEXTA. IMPUTACION PRESUPUESTAL

Se requiere modificar la “CLAUSULA SEXTA — IMPUTACION PRESUPUESTAL: la cual sefiala lo siguiente:

“CLAUSULA SEXTA — IMPUTACION PRESUPUESTAL: Los aportes en dinero que realizaré la Secretaria de Educacién del Distrito
se encuentran respaldados por la disponibilidad presupuestal relacionada a continuacion:

CONCEPTO NUMERO VIGENCIA
Certificado de Disponibilidad Presupuestal 2630 2025
Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Vigencia Futura

iy 23 2026
(programacién) =
Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Vigencia Futura 8 2027

(programacion)

Para el caso de los aportes en especie de la Secretaria Distrital de Integracién Social, se aclara que estos corresponden a recursos en
especie para el desarrollo del Convenio Interadministrativo por lo cual no es necesario relacionar en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestal.”

En concordancia con lo expuesto en la justificacion de la necesidad de la modificacién contractual, y atendiendo lo definido en la
CLAUSULA CUARTA y QUINTA del presente convenio, se establece la modificacion de la CLAUSULA SEXTA con el propésito de
garantizar coherencia normativa, técnica y financiera. Esta modificacion busca reflejar las nuevas condiciones operativas derivadas del
proceso competitivo, asegurar y mantener la cobertura proyectada conforme a la demanda priorizada por la entidad.
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Sumado a lo anterior, la Secretaria de Educacion del Distrito requirié adelantar una sustitucion de fuentes sobre los recursos de algunos
proyectos de inversion, dentro de los cuales se afectd el proyecto 7624 “Servicio educativo de cobertura con equidad en Bogota D.C.”,
de donde se desprenden los recursos para presente convenio. Asi las cosas, se realizé la sustitucion de la fuente 1-100-FO01 VA-
RECURSOS DISTRITO, sobre el CDP (2630) y CRP’S (3989 y 4006) que soportaban la imputacion presupuestal de los aportes de la
SED para la vigencia 2025, cambiando a la fuente crédito 1-100-F039 VA-CREDITO, requiriendo a su vez la expedicién del CDP (3656)
Y CRP’S (7231 y 7232) para dicha vigencia, manteniendo las condiciones de disponibilidad presupuestal ya pactadas, asi como, el
apalancamiento de la vigencia futura aprobada en CONFIS sesién 11 del 16 de mayo de 2025 .

En tal sentido, la clausula sexta quedara redactada de la siguiente manera:

“CLAUSULA SEXTA — IMPUTACION PRESUPUESTAL: Los aportes en dinero que realizaré la Secretaria de Educacién del Distrito
se encuentran respaldados por la disponibilidad presupuestal relacionada a continuacion

NUMERO VALOR A ’
CONCEPTO CDP VIGENCIA AFECTAR NUMERO DE CRP
Certificado de Disponibilidad Presupuestal 3656° 2025 $10.957.715.735 7131y 71324
Cen‘iﬁcado de. Disponibilidad Presgpuestal - 23 2026 $ 21.227.690.378 170*
Vigencia Futura(programacion)
Cert:f:cado de. Disponibilidad Presqpuesta/ - 08* 2027 $ 16.775.374.873 45¢
Vigencia Futura(programacion)

Para el caso de los aportes en especie de la Secretaria Distrital de Integracién Social, se aclara que estos corresponden a recursos en
especie para el desarrollo del Convenio Interadministrativo por lo cual no es necesario relacionar en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestal.”

*NOTA: Para los certificados de las vigencias futuras 2026 y 2027 se aclara que al ser CDP y CRP de programacion seran sustituidos
por los expedidos el primer dia habil de cada vigencia, los cuales seran compartidos a la SDIS sin que con ello se requiera adelantar
una madificacion contractual.

Para el caso de los aportes en especie de la Secretaria Distrital de Integracién Social, se aclara que estos corresponden a recursos en
especie para el desarrollo del Convenio Interadministrativo por lo cual no es necesario relacionar en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestal.”

5.CLAUSULA DECIMA OCTAVA - DOCUMENTOS: Anexo “Estructura de Costos Convenio Derivado (2025)”

Se incorpora la actualizacion de la estructura de costos para ser incluida en la modificacion No. 2 del Convenio Interadministrativo
Derivado, para que haga parte de los documentos referidos en la clausula DECIMA OCTAVA. Lo anterior de acuerdo con lo establecido
en el estudio previo en el numeral 15.1. ANALISIS DEL SECTOR - ESTUDIO DEL MERCADO:

“LA SDIS adelantara el proceso de seleccién correspondiente una vez se suscriba el convenio derivado; de alli que los costos
operacionales por unidad operativa derivaran de esa contratacion, teniendo en cuenta la cobertura y territorializacion de cada una de
ellas, sin variar los valores unitarios.

3 EI CDP 2630 del 27 de junio del 2025, fue remplazado por el CDP 3656 del 21 de noviembre de 2025 por cambio de fuente de conformidad al Informe de
Supervision a la Ejecucion Contractual No. 1 de la SED con fecha del 21 de noviembre del 2025 y cargado en SECOP Il el 22 de noviembre 2025.

4 Los CRP 3989 y 4006 del 25 de julio del 2025 y 29 de julio de 2025 respectivamente, fueron remplazados por los CRP 7231 y 7232 del 21 de noviembre
de 2025 por cambio de fuente de conformidad al Informe de Supervisién a la Ejecucion Contractual No. 1 de la SED con fecha del 21 de noviembre del
2025 y cargado en SECORP Il el 22 de noviembre 2025.
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En relacion con el presente proceso, y teniendo en cuenta que la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS) es una entidad del
orden distrital, que cuenta con la idoneidad y experiencia en las actividades para las cuales se asocian, se acoge la propuesta de
estructura de costos elaborada por dicha entidad, asi como los demas aspectos financieros, entre ellos las viabilidades de costos y el
estudio de mercado, los cuales fueron presentados y debidamente sustentados por la misma.

La estructura de costos sera actualizada una vez se surtan las siguientes fases:

1. Etapa de planeacion: Una vez se realice la territorializacioén de los grupos etarios, lo cual permitira definir la distribucién del numero
de nifios y nifias a atender en los niveles de prejardin y jardin, asi como las zonas y el loteo correspondiente para la atencion.

2. Seleccion de proponentes: Una vez finalizado los procesos de contratacion liderados por la SDIS, y de acuerdo con la adjudicacion
de cupos por unidad operativa y las ofertas econémicas presentadas por los proponentes, se procedera a la actualizacion de la
estructura de costos. Esta actualizacion permitira definir los conceptos de gasto y establecer los porcentajes de aporte de la SDIS y del
asociado. Para el caso que aplique de acuerdo con la modalidad de operacion.

Nota: La verificacion de la ejecucion de los aportes SED se hara sobre la estructura de costos adjunta al presente documento, en el
entendido que es la base para el costeo del convenio, asi como para el proceso de contratacién adelantado por SDIS.”

V. JUSTIFICACION

Consideraciones Preliminares

En el marco de la Estrategia Intersectorial “De la Mano Contigo” y del Programa 16 del Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura”
atencion Integral a la Primera Infancia y la Educaciéon como Eje del Potencial Humano—, la SED y la SDIS suscribieron el Convenio
Interadministrativo Derivado CO1.PCCNTR.8125317-SDIS 9181-2025 el 25 de julio de 2025, con el propésito de aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para atender hasta 3.450 nifias y nifios por vigencia, durante los afios 2025, 2026 y 2027.

De acuerdo con el estudio previo del convenio, la prestacion del servicio para 2025 se estructurd sobre la proyeccion de hasta 69
unidades operativas, cuyo proceso de seleccion estaria a cargo de la SDIS, bajo el régimen especial establecido por el Decreto 092 de
2017 y en atencion a los criterios de territorializacion definidos por el ILSIS.

El Modificatorio No. 1 al Convenio Derivado establecié que los giros correspondientes a la vigencia 2025 se efectuarian en dos pagos
equivalentes al 50% cada uno. El primer giro quedo condicionado a la presentacion del plan de trabajo; el segundo giro, equivalente al
50% restante, se condicion6 expresamente a la entrega del informe de adjudicacion del proceso competitivo.

En cumplimiento de dicho compromiso, la SDIS adelanté el proceso competitivo SDIS-DCT092-0015-2025 en virtud del cual se expidid
la Resolucion 3539 de 2 de diciembre de 2025: “Por la cual se adjudica el lote 15 opcion 2, lote 45 opcién 4 y el lote 58 opcién 1y se
declaran desiertas las demas opciones y lotes del proceso competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025", acto administrativo que permite
establecer las siguientes conclusiones:

. Solo 3 unidades operativas fueron objeto de adjudicacion.

. 55 lotes quedaron desiertos por ausencia de oferta o por incumplimiento de requisitos.

. Se materializ6 el riesgo previsto en la Matriz de Riesgos del Convenio Derivado: “Declaratoria desierta de los procesos de
seleccidn a cargo de la SDIS”.

. La cobertura resultante de la adjudicacién de los lotes resulta inferior a los 3.450 cupos inicialmente proyectados para 2025.

Como consecuencia a lo antes mencionado, la capacidad real de operacién para la vigencia 2025 es inferior a la proyectada, lo cual
afecta directamente el valor del convenio y la forma de desembolsos, entre otros aspectos.

Naturaleza del convenio interadministrativo

El Convenio Derivado se enmarca en el articulo 95 de la Ley 489 de 1998, que regula los convenios interadministrativos entre entidades
publicas. Conforme a la jurisprudencia del Consejo de Estado y la Corte Constitucional, se tiene que:
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. Son instrumentos de coordinacién, concurrencia y colaboracién. “La jurisprudencia de la Seccién Tercera del Consejo de
Estado ha sostenido reiteradamente que, aunque tanto el convenio como el contrato interadministrativo son manifestaciones de la
voluntad que involucran a dos entidades publicas, ambos son diferentes, como se pasa a exponer. En ese sentido, el convenio,
cimentado sobre la base de un animo colaborativo y en criterios asociativos y de cooperacion, debe estar desprovisto de una
contraprestacion y/o remuneracion, por lo que en tal escenario no existe una contraposicion de intereses entre los sujetos
que lo suscriben, aunque puede haber un contenido patrimonial, pero no dirigido a retribuir al asociado, sino con el fin de propiciar
objetivos comunes. En efecto, los convenios administrativos estan basados en el mandato del articulo 95 de la Ley 489 de 1998, que
permite, en virtud de la colaboracién que debe preponderar entre las entidades del Estado, la posibilidad de “cooperar’” mediante la
celebracién de convenios interadministrativos, de ahi que tiene que haber una coincidencia de fines frente a ambas partes y un animo
cooperativo, aspecto en el cual es plausible que cada entidad incurra en costos y gastos -aportes-, pero sin que se persiga una
retribucién individual “pues en tales eventos se estara en presencia de verdaderos contratos”. CONSEJO DE ESTADO SALA DE LO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO SECCION TERCERA SUBSECCION C consejero Ponente: NICOLAS YEPES CORRALES
Bogota, D.C., once (11) de agosto de dos mil veinticinco (2025). Referencia: CONTROVERSIAS CONTRACTUALES Radicacion:
44001-23-40-000-2014-00081-01 (68897)

. No son contratos conmutativos rigidos. Al respecto la jurisprudencia del Consejo de Estado ha manifestado que “Son
elementos distintivos de esta clase de negocios juridicos los siguientes: i) no contienen un animo patrimonial o intereses puramente
econoémicos y, por tanto, las obligaciones que en su virtud se ejecutan no son objeto de remuneracion; iij) comportan un paralelismo de
intereses; por ello, iij) las relaciones se desarrollan en un plano de igualdad o equivalencia y, por eso mismo, iv) no surgen las posiciones
de contratantes y contratistas, ni se generan prerrogativas en favor de una parte y a costa de la otra, a lo que la Sala agrega en esta
oportunidad que, v) el caracter asociativo de este tipo de acuerdos esta encaminado a que las partes compartan beneficios y distribuyan
los riesgos (...)El alcance de las obligaciones de las entidades publicas contrayentes y, por tanto, su cumplimiento, debera observarse
en funcioén del &nimo de cooperacion, coordinacion o colaboracién que hubiere motivado la celebracion del convenio, asi como desde
la funcion administrativa desde la cual se hubiere obligado cada una de ellas en aras de la realizacion del fin mancomunado, en la
medida en que, en virtud del principio de legalidad, ninguna puede actuar por fuera del marco de competencia que le ha sido asignado.

En ese orden de ideas, el analisis del cumplimiento de las obligaciones debe abordarse desde lo que las partes hayan regulado en
torno a la ejecucién de sus compromisos y, de manera concordante, de cara al andamiaje y engranaje que hubieren estipulado para la
consecucion satisfactoria del objetivo comun, sin perder de vista que la ejecucién de las obligaciones convenidas en el marco de los
convenios interadministrativos no se identifica con las de los contratos conmutativos sinalagmaticos, en los que el cumplimiento de una
prestacion da lugar al surgimiento reciproco posterior o concomitante de la contraprestacion, relacién de causa efecto que puede
justificar la inejecucién de la prestacion correlativa (articulos 1546 y 1609, Cdédigo Civil). Como ya se menciond, los convenios
interadministrativos no participan de esa estructura obligacional, por lo cual no necesariamente la inejecucion de las obligaciones de
una de las contrayentes se constituye en un impedimento o justificacion para que las demas ejecuten las suyas, pues no son causa de
aquéllas, otra cosa es que en la estructura del proyecto puedan resultar determinantes para que en una secuencia de sucesos se
desarrollen los deméas compromisos (...)”.CONSEJO DE ESTADO SALA DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO SECCION
TERCERA SUBSECCION A Consejero ponente: JOSE ROBERTO SACHICA MENDEZ Bogota, D.C., veintiuno (21) de febrero de dos
mil veinticinco (2025) Expediente: 250002336000201900270 01 (68.280)

. Generan obligaciones de medio, no de resultado, en tanto los convenios interadministrativos se soportan en la colaboracion y
ausencia de conmutatividad, lo que implica que los recursos son aportes para un cometido comun y no un pago. Esta naturaleza
colaborativa facilita la modificacion mutua y consensuada de las condiciones para alcanzar el objetivo misional. Su naturaleza es regular
mediante acuerdo el cumplimiento de los fines impuestos en la Constitucién y la Ley. Al respecto el Consejo de Estado al analizar los
convenios y contratos administrativos ha indicado, respecto del convenio que “de obrar en el pacto una finalidad asociativa entre las
partes, ninguna de estas podria imponerle a la otra su propio balance de cuentas, porque la situacion de paridad entre ambas entidades
publicas asociadas en virtud del convenio, es incompatible con el ejercicio de prerrogativas como la liquidacion unilateral, lo que no
acontece con el contrato estatal tipificado en la Ley 80 de 1993, a cuya definicién y naturaleza responde el negocio juridico sometido
hoy a juicio”. CONSEJO DE ESTADO SALA DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO SECCION TERCERA SUBSECCION A
Consejera ponente: MARIA ADRIANA MARIN Bogota D.C., cinco (5) de febrero de dos mil veintiuno (2021) Radicacién nimero: 25000-
23-26-000-2011-00144-01(49792)

. Admiten ajustes derivados de hechos sobrevinientes que afecten la ejecucion. Al respecto, la Agencia Nacional de
Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente ha indicado: “Teniendo en cuenta la naturaleza del convenio interadministrativo, el
cual se identifica porque no hay una contraprestacion, sino aportes de cooperacion de las entidades estatales, es importante que sea
pactado a un mecanismo de ajuste y revision de los aportes, asi como ocurre con la revision de precios en los contratos, siendo el
deber de las entidades de mantener las condiciones econémicas y financieras del convenio interadministrativo. Esto, sin perjuicio de
los analisis de planeacion que le corresponde realizar a la Entidad Estatal para definir el aporte del convenio, y los deberes que
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establecen en este, en torno al reajuste de los aportes, conviene destacar que las entidades cuentan con discrecionalidad en la
estructuracion y definicién del valor del convenio, a partir de la suma de los aportes.

En ese contexto, las entidades estatales podran tener en cuenta para la estructuracion de dichas féormulas de reajuste de aportes,
teniendo en cuenta los indicadores que consideren pertinentes, dependiendo de la experticia técnica requerida del objeto del convenio
interadministrativo que pretende ejecutarse, y que a su vez le permita a las partes cooperantes calcular y describir fenémenos de la
realidad a través de la evolucioén en el tiempo de una o varias variables que ajusten los aportes en dinero o en especie incorporados
en el convenio interadministrativo”. Concepto C—1046 de 2025 de 9 de septiembre de 2025.

Por tanto, la SDIS no esta obligada a garantizar la adjudicacion total del proceso competitivo, sino a adelantar la gestion diligente del
mismo. Los resultados dependen de factores externos propios del mercado y de la pluralidad de oferentes.

Materializacion del riesgo previsto en el convenio

Conforme con lo dispuesto en la Matriz de Riesgos del convenio derivado (2025), se reconoce y se asume de manera compartida el
riesgo de declaratoria desierta de los procesos de seleccion a cargo de la SDIS. Este riesgo, previsto en los estudios previos vy tipificado
en la matriz, implica un conocimiento previo y una asuncion conjunta por las partes, en conexidad con la adjudicacién parcial de tres
ESALES y las acciones que actualmente adelanta la SDIS bajo el tratamiento de “nueva publicacién del proceso”. La inclusion de este
analisis en la modificacion contractual fortalece la coherencia juridica y operativa del convenio, al evidenciar que las partes no solo
concurren en calidad de asociadas bajo un esquema colaborativo, sino que también gestionan de manera conjunta los riesgos derivados
del proceso competitivo, asegurando la continuidad y estabilidad de la prestacion del servicio de educacion inicial durante las vigencias
2025, 2026 y 2027.

Por tanto, la SDIS en el marco de su compromiso contractual (literal b, clausula 7 del Convenio Interadministrativo Derivado) adelanto
las acciones para desarrollar el proceso competitivo que permitiera la escogencia de las unidades operativas sin que ello implique como
resultado garantizar la adjudicacion total del mismo, sino la gestion del procedimiento, cuyos resultados estan sujetos a la dinamica del
mercado de oferentes.

Esta precisién se conecta con la matriz de riesgos del convenio derivado, que previdé expresamente la posibilidad de declaratoria
desierta, y obliga a las partes a gestionar de manera conjunta las consecuencias operativas y financieras, asegurando la coherencia
juridica y la continuidad del servicio.

Como riesgo contractual previsto y aceptado por las partes, la Matriz de Riesgos del Convenio Derivado incluye expresamente:

e Riesgo: “Declaratoria desierta de los procesos de seleccion a cargo de la SDIS”.
e Efecto: retraso o imposibilidad de prestacion del servicio.
e Tratamiento acordado: “Nueva publicacién del proceso”, no sancién ni incumplimiento.

De acuerdo con lo expuesto en la Ley 80 de 1993 en su articulo 27, en los contratos estatales se mantendra la igualdad o equivalencia
entre derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de contratar, segun el caso. Si dicha igualdad o equivalencia se
rompe por causas no imputables a quien resulte afectado, las partes adoptaran en el menor tiempo posible las medidas necesarias
para su restablecimiento.

En consecuencia, la declaratoria desierta de los procesos competitivos constituye un riesgo inherente al convenio derivado, cuya
materializacion no es imputable a la SDIS, por lo que no esta llamada a responder por el resultado del proceso, sino por el cumplimiento
de las cargas de diligencia, planeacion y gestion dentro de parametros razonables. De esta manera, la falta de adjudicacién en el
proceso competitivo SDIS-DCT092-0015-2025 constituye un evento externo que activa los mecanismos de gestion del riesgo pactados
contractualmente, y no un incumplimiento atribuible a la SDIS.

A su vez, Colombia Compra Eficiente, en la Guia para la gestion del riesgo contractual, sefiala que cuando un riesgo se materializa el
contrato debe ajustarse para conservar su viabilidad juridica, financiera y operativa, cumpliendo asi con el principio jurisprudencial de
conservacion del contrato, por el cual se debe buscar mantener su validez hasta donde sea posible. Si un riesgo se materializa, se
buscaran ajustes que permitan continuar con el contrato, en lugar de rescindirlo. Al reconocer los riesgos previsibles, pero no previstos
en el contrato los mismos podran ser ajustados.

En conclusién, este riesgo:

11-IF-030
V.2
Pagina: 18 de 27

Avenida El Dorado N° 66-63 PBX: 3241000 www.educacionbogota.edu.co Linea 195



SOLICITUD DE MODIFICACION
- CONTRACTUAL

Secretaria de Educacion

. Era previsible,

. Fue aceptado por las partes,

. No constituye incumplimiento,

. Exige medidas de gestién, como la modificacién contractual.

. Se materializo y constituye un hecho externo y no imputable a las SDIS, lo cual exime de responsabilidad en el marco del

convenio derivado.

Asi las cosas, los riesgos inherentes o previsibles deben ser gestionados mediante ajustes de planeacion y modificaciones
contractuales orientadas a evitar impactos negativos sobre la ejecucién y sobre los recursos publicos.

Lo anterior da lugar a la necesidad de realizar la Modificacion No. 2 al Convenio Interadministrativo Derivado, para ajustar el alcance
del objeto, el valor del convenio, la forma de desembolsos, la imputacion presupuestal y la estructura de costos, el plan de trabajo y la
forma de desembolsos, asegurando la correcta ejecucion de los recursos publicos.

Asi las cosas, la modificacion propuesta establecida permite establecer medios idéneos para garantizar la prestacion del servicio, la
progresividad y la sostenibilidad de la educacion inicial en el marco de la atencién integral a la primera infancia, reconocida como
derecho fundamental impostergable en la Constitucion Politica (arts. 44 y 67), la Ley 1098 de 2006 — Codigo de Infancia y Adolescencia,
la Ley 1804 de 2016 — De Cero a Siempre, el Decreto 1411 de 2022 y el Acuerdo Distrital 991 de 2025, mediante el cual se creo el
Sistema Distrital de Atencidn Integral a la Primera Infancia.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones preliminares se pasa a justificar de manera puntual cada una de las clausulas del
convenio objeto de la presente modificacion.

Es pertinente indicar que, para la vigencia 2025 la ejecucion del convenio derivado se realizara acorde con los siguientes fundamentos
derivadas del proceso competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025:

1. CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO

En el marco del convenio interadministrativo derivado SED-SDIS CO1.PCCNTR.8125317, el alcance del objeto contractual se definid
inicialmente para la operacion de 69 unidades operativas (68 financiadas con recursos de la Secretaria de Educacion del Distrito - SED
y 1 financiada con recursos de la Secretaria Distrital de Integracion Social -SDIS), con una cobertura proyectada de hasta 10.350 cupos
de atencion integral a la primera infancia, distribuidos en hasta 3.450 nifias y nifios en cada una de las vigencias (2025, 2026 y 2027).

De conformidad con los establecido en el estudio previo del proceso competitivo SDIS-DCT092-0015-2025 - COFIS-SED, numeral 1.
JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD, en su acapite 1.4 Conveniencia:

“v) atiende las necesidades de la oferta de acuerdo con la demanda territorial y los andlisis establecidos por la SDIS, a partir de Indice
de Localizacién de Servicios de Integracion Social (ILSIS), que prioriza la atencién de la poblacién en zonas de alta vulnerabilidad,
optimizando el acceso y la cobertura a los servicios con los que cuenta la entidad.”.

Es asi que en el marco de la planeacién territorial y de acuerdo con los resultados obtenidos a partir de la aplicacién del indice de
Localizacion de los Servicios de Integraciéon Social (ILSIS), se determind el ajuste de la oferta operativa de jardines infantiles pasando
de sesenta y nueve (69) Unidades operativas de 50 cupos cada una, inicialmente proyectadas, hasta cincuenta y ocho (58) unidades
operativas de 60 cupos cada una, atendiendo los criterios de eficiencia y equidad definidos por la Secretaria Distrital de Integracion
Social, la distribucién de unidades operativas con mayor nimero de cupos por cada una permite tener una optimizacion de los recursos
sin afectar la ecuacion presupuestal.

Esta variacion obedeci6 a un analisis técnico que permitié identificar las zonas con mayor concentracion de nifias y nifios en condicién
de vulnerabilidad y con necesidades reales de servicio. En este sentido, la racionalizacién de las unidades operativas ofertadas en el
proceso competitivo SDIS-DCT092-0015-2025 no representa una disminucion de la cobertura definida inicialmente para la atencién,
sino una redistribucion estratégica de los cupos y recursos disponibles, orientada a fortalecer la calidad, la sostenibilidad y la pertinencia
territorial del servicio de educacion inicial en el Distrito.

Para tal fin, la Secretaria Distrital de Integracion Social, con base en los resultados de la planeacion territorial, adelanto el proceso
competitivo SDIS-DCT092-0015-2025 - COFIS-SED, en el cual se estimé la operacion de hasta cincuenta y ocho (58) unidades
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operativas o lotes, distribuidas en hasta cincuenta y siete (57) financiadas con recursos de la SED y una (1) financiada con recursos de
la SDIS.

En desarrollo del proceso competitivo, se registrd la participacion de once (11) ESALES que presentaron propuestas para diecisiete
(17) lotes.

Posteriormente se realizé la publicacion de la evaluacion definitiva y se efectud la adjudicacion mediante resolucion No. 3539 de fecha
2 de diciembre de 2025 “Por la cual se adjudica el lote 15 opcién 2, lote 45 opcion 4 y el lote 58 opcioén 1 y se declaran desiertas las
demas opciones y lotes del proceso competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025". Este resultado permite una atencion de hasta
cuatrocientos (400) cupos de los cuales doscientos (200) cupos se financiaran con cargo al convenio y los otros doscientos (200) cupos
seran financiados con cargo a recursos propios de la SDIS como se evidencia en la siguiente tabla:

EVALUAC | EVALUACI
LOTE, LOCALIDAD Y CUPOS EVALUAC ION ON ORDEN
ESAL - 16N EVALUAC | rechica | nFraEsT [ CONSOL! | ponpER DE
FINANCIE [ | JON Y RUCTURA- | DADO | “aBiES | ELIGIBIL
LOTES LOCALIDAD OPCION CuPOS RA ECONOMI | PLANTAS DAD
CcA FiSICAS
LOTE 58 SUBA OPCION 1 200 FUNDACION OTERO LIEVANO 86000670 | HABILITA | HABILITA | HABILITA | oyyp g | HABILITA 35 1
5 DO DO DO DO
LOTE45 | CIUDADBOLIVAR |  OPCION 4 120 FUNDACION COLOMBIA UTIL 83070975 | HASIITA | HABILITA | HABILITA | cumpe | PABIE™ 20 1
ASOCIACION PROFESIONALES DE 83010798 | HABILITA | HABILITA | HABILITA HABILITA
LOTE 15 USAQUEN OPCION 2 80 PP s e B e CUMPLE o 40 1

Fuente: CONSOLIDADO EVALUACION DEFINITIVA SECOP II

De acuerdo con lo establecido en el estudio previo del Convenio Interadministrativo Derivado, numeral 15.1 Analisis del sector - Estudio
de mercado, la SDIS adelant6 el proceso de seleccion competitivo SDIS-DCT092-0015-2025, cuyo objeto es "“AUNAR RECURSOS
TECNICOS, FISICOS, ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS ENTRE LAS PARTES, PARA GARANTIZAR LA EDUCACION INICIAL EN EL
MARCO DE LA ATENCION INTEGRAL DE LAS NINAS Y LOS NINOS EN PRIMERA INFANCIA EN LOS GRADOS DE PREJARDIN Y JARDIN,
UBICADOS EN LAS UNIDADES DE PLANEAMIENTO ZONAL (UPZ) DE LOS SECTORES CATASTRALES DE LAS LOCALIDADES DEL
DISTRITO CAPITAL A TRAVES DE LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS JARDINES INFANTILES”, correspondiente conforme a lo
pactado en el convenio derivado; de alli que los costos operacionales por unidad operativa derivaran de esa contratacion, teniendo en
cuenta la cobertura y territorializacién de cada una de ellas, sin variar los valores unitarios.

Bajo ese entendido la Secretaria Distrital de Integracidon Social (SDIS) propuso una estructura de costos para el proceso competitivo
que incluy6 aspectos financieros, entre ellos las viabilidades de costos y el estudio de mercado, los cuales fueron presentados y
debidamente sustentados por la misma a la Secretaria de Educacion del Distrito (SED).

En consecuencia y conforme a lo sefialado en el estudio previo del Convenio Interadministrativo Derivado No. 8125317 de 2025, se
establecié de manera expresa que la estructura de costos sera actualizada una vez se surtan las siguientes fases:

o  “Etapa de planeacion: Territorializacion de los grupos etarios, definicion de la distribucién de nifias y nifios en los niveles de
prejardin y jardin, asi como la determinacion de zonas y loteo correspondiente”. La cual corresponde a los analisis establecidos
por la SDIS, a partir de Indice de Localizacién de Servicios de Integracién Social (ILSIS).

e Seleccion de proponentes: Finalizacion de los procesos de contratacion liderados por la SDIS, adjudicacion de cupos
por unidad operativa y actualizacion de la estructura de costos conforme a las ofertas econémicas presentadas por
los proponentes.

Nota: La verificacion de la ejecucion de los aportes SED se hara sobre la estructura de costos adjunta al presente documento,
en el entendido que es la base para el coste del convenio, asi como para el proceso de contratacion adelantado por SDIS”.

En este caso, ambas fases se han configurado, lo que obliga a la SDIS a ajustar la estructura de costos del convenio derivado, toda
vez que la misma depende directamente de los resultados del proceso competitivo. La variacion en el numero de unidades operativas
afecta la distribucion de recursos, los conceptos de gasto y los porcentajes de aporte de cada entidad, razén por la cual resulta
indispensable que el convenio derivado refleje fielmente estas condiciones para evitar inconsistencias juridicas, técnicas y financieras.

Lo anterior, se complementa con lo dispuesto en los estudios previos del proceso competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025, en el
andlisis del sector y estudio del mercado y en la estructura de costos, adicional en el compromiso especifico de la Secretaria Distrital
11-1F-030
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de Integracion Social (SDIS) contenido en el literal j, conforme al cual dicha entidad debe “actualizar y editar la informacién de las
unidades operativas contratadas en caso de que se registren cambios en la prestacion del servicio”.

Este ajuste responde a la naturaleza dinamica del mercado de oferentes y a la obligacion contractual de asegurar la continuidad y
estabilidad del servicio bajo condiciones habilitantes y en cumplimiento de los principios de planeacion, eficiencia y transparencia.

Aunado a lo anterior, la clausula segunda del convenio interadministrativo derivado establece que: “con la suscripcion del convenio, las
partes buscan aunar esfuerzos técnicos y financieros, para la Focalizacién e Identificaciéon de Potenciales Participantes y la atencion
de hasta 10.350 nifios y nifias de primera infancia del Distrito de los niveles de prejardin y jardin dentro del rango etario comp rendido
entre los tres (3) afios y cuatro (4) afios, once (11) meses y veintinueve (29) dias. Distribuidos en hasta 3.450 nifias y nifios en cada
una de las vigencias (...)"”. Negrilla fuera de texto

Al respecto, las vigencias a la que se hace referencia en el alcance del convenio son 2025, 2026 y 2027, no obstante, la atencién de
hasta 10.350 nifias y nifios, junto con la Focalizacién e Identificacion de Potenciales Participantes son actividades que se realizaran de
manera diferenciada en cada una de dichas vigencias. Por lo anterior, para la vigencia 2025 solo es dable realizar actividades de
Focalizacion e Identificacion de Potenciales Participantes.

Asi mismo, atendiendo a la ejecucién de los compromisos por parte de la SDIS en el marco de la clausula segunda alcance del objeto
del CID No. 8125317 de 2025 resulta necesario delimitar que los cupos proyectados, objeto del presente convenio totalizados en hasta
10.350 nifios y nifias de primera infancia en los grados de prejardin y jardin, seran objeto de los procesos de seleccion que adelante la
SDIS en cada vigencia y seran distribuidos en hasta maximo 3.450 cupos a ofertar, con base en los resultados de la planeacion
territorial, adelantada por la SDIS para cada proceso de seleccidn, en los cuales se establecera el nimero de unidades operativas
financiadas con recursos de la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) y unidades operativas financiadas por parte de la Secretaria
Distrital de Integracion Social (SDIS).

En consecuencia, para la vigencia 2025 la ejecucion del convenio derivado se realizara acorde con los siguientes fundamentos
derivadas del proceso competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025:

1a.. Lineamientos técnicos para el cierre de actividades 2025
Conforme el Anexo 1 de 4 del proceso competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025, numeral 10.10, establecio:

“La etapa de cierre de la operacién para los jardines infantiles esta delimitada a las orientaciones técnicas contenidas en los
Memorandos No 12025021947 “Cierre de actividades vigencia 2025 e inicio vigencia 2026 - Servicio educacion inicial en el marco de
la atencion integral.” y No. 12025025779 “Alcance cierre de actividades vigencia 2025 e inicio vigencia 2026 — Servicio Educacion Inicial
en el Marco de la Atencién Integral. " en la que la Subdireccion para la Infancia socializa las directrices para los procesos de cierre de
actividades vigencia 2025 e inicio vigencia 2026. Dichas buscan garantizar una transicién ordenada, transparente y respetuosa con los
derechos de las nifias, los nifios y las familias, asi como para cumplir con las obligaciones contractuales y legales. En este apartado se
evaluaran las propuestas que demuestren una gestion proactiva y organizada para la finalizacion del servicio”.

De lo anterior se precisa que la atencion para la prestacion del servicio se establecié hasta el 5 de diciembre de 2025, para los convenios
que se venian ejecutando para esta vigencia. Por su parte, la atencion a nifias y nifios de nuevos convenios se iniciara el 2 de febrero
de 2026.

2.b . Resultados del proceso competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025 y suscripcion de convenios de asociacion

De acuerdo con la resolucion No. 3539 de fecha 2 de diciembre de 2025 “por la cual se adjudica el lote 15 opcién 2, lote 45 opcién 4y
el lote 58 opcién 1 y se declaran desiertas las demas opciones y lotes del proceso competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025", los
convenios de asociacion fueron suscritos el dia 5 de diciembre de 2025 asi:

1. CTO No. 14600 — 2025 Fundacion Jorge Otero de Francisco y Maria Liévano de Otero NIT 860.006.705-1
2. CTO No. 14601 — 2025 Fundacién Colombia Util NIT 830.103.750-1
3. CTO No. 14602 — 2025 Asociacion Profesionales de Colombia NIT 830.107.985-1
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De conformidad con los documentos precontractuales del proceso competitivo en mencién, en el Anexo Técnico 1 de 4 respecto al
inicio y finalizacion del servicio de jardines infantiles, conforme a lo dispuesto en los Memorandos No. 12025021947 y No. 12025025779;,
asi como en el Plan de trabajo y cronograma de las gestiones y procesos para la atencién de los niveles de prejardin y jardin — vigencia
2025, anexo al informe para el primer giro del Convenio Interadministrativo Derivado No. CO1.PCCNTR.8125317 / SDIS 9181-2025
aprobado por la SED, se proyecto previd el inicio de la prestacion del servicio de atencién integral a la primera infancia a partir de
febrero de 2026, tras la adjudicacion realizada el 2 de diciembre de 2025 y la suscripcion de los convenios de asociacion el 5 de
diciembre, fue necesario cumplir con los requisitos de ejecucioén, perfeccionamiento, lo cual, sumado al receso de actividades de fin de
afo de los nifios y nifias, impidié que se generaran dias efectivos de operacion en la vigencia 2025.

Asimismo, debe sefialarse que la etapa de prealistamiento antecede a la suscripcidon del acta de inicio y que dicha acta solo puede
firmarse una vez cumplidos los requisitos de la etapa de prealistamiento. Posteriormente, dentro de los cinco dias siguientes a la
suscripcion del acta de inicio, se desarrolla la etapa de alistamiento, la cual esta costeada dentro del proceso y, segun el cronograma
presentado ala SED, se proyecta llevara a cabo en las ultimas semanas de enero de 2026. En consecuencia, todo lo anterior imposibilitd
la prestacion del servicio en la vigencia de 2025.

Estas fechas difieren de los tiempos definidos en los memorandos para la atencién en 2025, lo que imposibilita la prestaciéon del servicio
en la vigencia actual.

3.c. Plan de trabajo y cronograma

De conformidad con el proceso de gestion territorial de la cobertura para el inicio de la prestacion del servicio que obra en el plan de
trabajo y cronograma aprobado por la SED como entregable al cumplimiento del primer giro 2025 del convenio interadministrativo
derivado, detalla las gestiones, actividades y procesos necesarios para garantizar la atencion integral, de la siguiente manera:

e Articulacién intersectorial para orientar la focalizacion territorial de los posibles beneficiarios (inicia la primera semana de
noviembre del 2025 y finaliza la dltima semana de enero de 2026).

e Planeacion intersectorial de la cobertura en lo territorial (inicia la primera semana de noviembre del 2025 y finaliza la tercera
semana de enero de 2026).

e Revision del cumplimiento de las condiciones acordadas para el pre-alistamiento y suscripcién del acta de inicio (inicia la
segunda semana de diciembre del 2025 y finaliza la tercera semana de diciembre de 2025).

e Revision del cumplimiento de las condiciones acordadas para el alistamiento e inicio de la operacion (inicia la dltima semana
de enero de 2026 y finaliza la ultima semana de enero de 2026).

e Inicio del servicio. (Inicia en la primera semana de febrero de 2026).

El cronograma evidencia que la atencion efectiva se iniciara en febrero de 2026. No obstante, es importante sefialar que las condiciones
necesarias para el inicio formal de la operacién estan contempladas dentro de las etapas orientadas a garantizar los requisitos
habilitantes, asi como las condiciones de seguridad y bienestar para la atencion de las nifias y los nifios.

Conforme al anexo 1 de 4 del proceso competitivo SDIS-DCT092-0015-2025 se tienen las siguientes etapas iniciales, requeridas de
manera previa a la prestacion del servicio, definidas asi:

Pre-alistamiento: acciones orientadas al cumplimiento de los requisitos fundamentales e ineludibles que garantizan la vida, integridad
y dignidad de nifias y nifios, en condiciones de seguridad y bienestar (Condiciones habilitantes e indispensables).

Alistamiento: acciones estructurales que respaldan el funcionamiento adecuado y continuo del servicio educativo (Condiciones
habilitantes e indispensables).

Como consecuencia de lo anterior, el plan de trabajo y cronograma se encuentran directamente condicionados a la adjudicacion efectiva
de los lotes y ante la adjudicacion parcial de los mismos, se evidencia la necesidad de efectuar ajustes en la programacion financiera
y programética del convenio para la vigencia 2025.

En ese orden de ideas, los resultados del proceso competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025 impacta en:

. La proyeccion de cobertura 2025.
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. Estructura de costos definida.

En el marco de los convenios de asociacion suscritos con las ESALES adjudicatarias, las disposiciones sefialadas en los Memorandos
No 12025021947 y No. 12025025779 y lo establecido en el “plan de trabajo y cronograma de las gestiones y procesos para la atencién
de los niveles de prejardin y jardin - vigencia 2025”, que se tiene como anexo del informe para el primer giro del Convenio
Interadministrativo Derivado No. CO1.PCCNTR. 8125317 / SDIS 9181- 2025” aprobado por la SED, se previé a la prestaciéon del
servicio de la atencién integral a la primera infancia para el mes de febrero de 2026; asi mismo, conforme a los compromisos
establecidos desde la SDIS, se implementaran un conjunto de acciones estratégicas orientadas a garantizar el cumplimiento progresivo
de las coberturas proyectadas, mantener el vinculo institucional con las nifias, los nifios y sus familias, y asegurar las condiciones
necesarias para la puesta en marcha plena del servicio. Entre las principales acciones se contemplan:

e Actualizacion y priorizacién de la poblacion objetivo: verificacion y caracterizacion de nifias, nifios y familias para garantizar
su inclusién oportuna una vez se inicie la prestacion total del servicio.

e Despliegue territorial a fin de acompafar los procesos de focalizaciéon, preinscripcion y matricula de las nifias y los nifios
potenciales participantes del servicio.

e Articulacion interinstitucional con actores territoriales que permitan habilitar los cupos que se tienen dispuestos en cada
unidad operativa, optimizando el uso de la capacidad instalada mientras se consolida la operacion completa.

e Socializacion con el equipo humano del jardin infantil frente a los lineamientos, orientaciones y directrices que aseguran la
calidad de la atencion que recibiran las nifias y los nifios en los grados de prejardin y jardin.

Estas acciones son esenciales para garantizar que el servicio pueda iniciar de manera oportuna en febrero de 2026, conforme al
cronograma establecido y presentado como parte de los entregables del primer desembolso, bajo las condiciones habilitantes y en
cumplimiento de los lineamientos técnicos y contractuales definidos.

4. Estructura de Costos

Con base en lo dispuesto en los estudios previos, y los resultados del proceso competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025, las entidades
participantes identifican necesario realizar ajustes; asi, conforme el estudio previo: “La estructura de costos sera actualizada una vez
se surtan las siguientes fases:

Lo anterior atendiendo a que conforme el estudio previo: “La estructura de costos sera actualizada una vez se surtan las siguientes
fases:

1. Etapa de planeacién: Una vez se realice la territorializacion de los grupos etarios, lo cual permitira definir la distribucién del
numero de nifios y nifias a atender en los niveles de prejardin y jardin, asi como las zonas y el loteo correspondiente para la
atencion.

2. Seleccién de proponentes: Una vez finalizado los procesos de contratacion liderados por la SDIS, y de acuerdo con la
adjudicacion de cupos por unidad operativa y las ofertas econdémicas presentadas por los proponentes, se procedera a la
actualizacion de la estructura de costos. Esta actualizacién permitira definir los conceptos de gasto y establecer los porcentajes
de aporte de la SDIS y del asociado. Para el caso que aplique de acuerdo con la modalidad de operacion.

Nota: La verificacién de la ejecucioén de los aportes SED se hara sobre la estructura de costos adjunta al presente documento,
en el entendido que es la base para el costeo del convenio, asi como para el proceso de contrataciéon adelantado por SDIS.

» Estructura de Costos Convenio Derivado SED/SDIS
La estructura de costos definida para el convenio abarca tres conceptos de gasto principales:

i) el costo de la operacion de las unidades operativas que entraran en funcionamiento, ij) el gasto del personal necesario para
llevar el seguimiento y supervisién de estas unidades y por ultimo iii) el gasto de talento humano requerido para la planeacién

()"
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Y, conforme la obligacién del Comité Directivo de “J. El comité definira, la reinversién o redistribucién en caso de que no se puedan
ejecutar valores de los items previstos en la estructura de costos del Convenio, siempre que exista una necesidad, clara, especifica y
justificada previamente por el asociado, sin que se altere el objeto y el alcance de este”.

Lo anterior, para dar mayor manejo al convenio sobre sus recursos y que no se requiera modificar el numero de unidades operativas
adjudicadas en el marco de la ejecucion del presente convenio derivado, por lo que se establecera para efectos de esta modificacion
solamente el nimero de cupos proyectados para cada vigencia, permitiendo al Comité Directivo realizar la modificacion de la estructura
de costos conforme a la adjudicacion de las unidades operativas.

2. CLAUSULA CUARTA. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO

Ahora bien, en el marco del seguimiento a la ejecucion del Convenio Interadministrativo Derivado y al proceso competitivo adelantado
por la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS) para la seleccion de las unidades operativas responsables de la atencion integral
a la primera infancia, se identificé la necesidad de realizar un ajuste a la programacion financiera de las vigencias 2025 y 2026.

Durante la etapa de evaluacion y verificacion de requisitos del proceso competitivo adelantado por la SDIS, se evidencié que no todos
los proponentes presentados cumplieron con los requisitos habilitantes, criterios técnicos de calidad y demas condiciones establecidas
en concordancia con el Decreto 092 de 2017 y los lineamientos distritales vigentes. Como resultado, el niumero de unidades operativas
que fueron adjudicadas durante la vigencia 2025 fue menor a lo inicialmente proyectado en los estudios previos del convenio.

Esta circunstancia implica que, para la vigencia 2025, no sera posible ejecutar parte de los recursos, tanto transferidos por la SED en
el primer giro, como de los recursos que componen el segundo giro de dicha vigencia. Estos recursos fueron estimados con base en
una proyeccion que suponia la habilitacién completa de las unidades operativas previstas, situacion que no se materializé debido a los
resultados del proceso competitivo.

En consecuencia, la demanda de recursos financieros programados de los aportes SED para la vigencia 2026, se ajusta
proporcionalmente al numero de unidades adjudicadas, tiempos de ejecucion y acciones estratégicas previstas para la puesta en
marcha plena del servicio, generando una menor necesidad de aportes frente a la estimacion inicial. Este ajuste es coherente con el
principio de eficiencia del gasto publico y corresponde a un proceso natural de alineacién entre la planeacion y la capacidad operativa
real identificada durante la etapa de seleccion.

Finalmente, y en aras de no perder la apropiacion sobre los recursos de la vigencia 2025 con los cuales ademas se apalancaron las
vigencias futuras que fueron aprobadas para la SED mediante acta CONFIS No.11 del 21 mayo de 2025, se viabiliza la reduccion de
los recursos sefialados, a continuacion:
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REINVERSION Y REDUCCION DE RECURSOS
ASOCIADOS Total 2025 2026 2027
RECURSOS NO EJECUTADOS SED $23.918.098.247 $10.369.447.328 $13.548.650.919 $0
REINVERSION SED $0 -$10.369.447.328 $10.369.447.328 $0
REDUCCION SED -$23.918.098.247 $0 -$23.918.098.247 $0
TOTAL REINVERSION Y REDUCCION SED -$23.918.098.247 -$10.369.447.328 -$13.548.650.919 $0
RECURSOS NO EJECUTADOS SDIS $204.201.917 $40.049.203 $164.152.714 $0
REINVERSION SDIS $0 $0 $0 $0
REDUCCION SDIS -$204.201.917 -$40.049.203 -$164.152.714 $0
TOTAL REINVERSION Y REDUCCION SDIS -$204.201.917 -$40.049.203 -$164.152.714 $0
11-1F-030
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Proponiendo ademas la reinversién de los recursos no comprometidos y/o ejecutados durante la vigencia 2025 en 2026. De esta
manera, se asegura la coherencia contractual entre la planeacion, los resultados del proceso competitivo y la ejecucion financiera,
velando por la adecuada administracion de los recursos publicos.

Manteniendo con ello el apalancamiento de las vigencias futuras aprobadas en el 2025 y sumado a esto que no se afecte la apropiacion
presupuestal de las entidades, asi las cosas, se viabiliza la reduccion tanto de los recursos proyectados por la SDIS que no seran
comprometidos en la vigencia 2026, como de los recursos objeto de reinversiéon. De esta manera, se asegura la coherencia contractual
entre la planeacion, los resultados del proceso competitivo y la ejecucion financiera, velando por la adecuada administracion de los
recursos publicos.

3. CLAUSULA QUINTA. FORMA DE DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS

El Modificatorio No. 1 establecio que el segundo giro del 50% se realizaria: “una vez la SDIS entregue el informe de adjudicacién del
proceso competitivo”, situacion que como fue expuesta se basé en la planeacion realizada para la vigencia 2025, condicional que se
presento.

Si bien se realizo la adjudicacion de tres unidades operativas, no se cumplio el presupuesto material que justificaria el valor total del
giro, pues no existe la operacion suficiente para el uso efectivo del recurso. Se trata de un supuesto condicionante no meramente
formal, sino sustantivo y operativo.

En consecuencia, la adjudicacion de tres unidades operativas, no se corresponde en valor con lo presupuestado inicialmente, y por
ende no se configura materialmente el hecho generador del segundo giro durante la vigencia 2025.

Como resultado, se requiere la reduccion del valor total del convenio a través de la reduccién de los aportes de la SED impactando de
manera directa en los desembolsos de las vigencias 2025, 2026 y 2027, sin que con ello se modifique el nimero de desembolsos
programados; modificando el valor total y el momento del desembolso, como se ve a continuacion:.

VIGENCIA EN QUE
SE REALIZARA EL DESEMBOLSOS PORCENTAJE VALOR DEL GIRO
DESEMBOLSO

RECURSO DEL

CDP CDP

CINCO MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
SIETE MIL OCHOCIENTOS
SESENTA Y OCHO PESOS
M/CTE ($5.478.857.868)
CINCO MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y OCHO MILLONES
5 50% OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
2026 SIETE MIL OCHOCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS
M/CTE ($ 5.478.857.867).
DIEZ MIL SEISCIENTOS
TRECE MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA Y
CINCO MIL CIENTO OCHENTA
Y NUEVE PESOS M/CTE
(810.613.845.189)

DIEZ MIL SEISCIENTOS
TRECE MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA Y
CINCO MIL CIENTO OCHENTA
Y NUEVE PESOS M/CTE
(810.613.845.189)

ONCE MIL SETECIENTOS
CUARENTA Y DOS MILLONES

2025 1 50%

3656-2025° $10.957.715.735

2026 3 50%

23-2026 $21.227.690.378

2026 4 50%

8-2027 $16.775.374.873 2027 5 70%

11-IF-030
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SETECIENTOS SESENTA Y
DOS MIL CUATROCIENTOS
ONCE PESOS M/CTE
($11.742.762.411)
CINCO MIL TREINTA Y DOS
MILLONES SEISCIENTOS
2027 6 30% DOCE MIL CUATROCIENTOS
SESENTA Y DOS PESOS
M/CTE ($5.032.612.462)

Atendiendo a que se estan reduciendo los recursos de la vigencia 2026 en un monto de $10.000.000.00023.918.098.247 se hace
necesario reducir el monto de cado uno de los giros 3 y 4. en la suma de $5.000.000.000 cada uno.

4. CLAUSULA DECIMA OCTAVA - DOCUMENTOS: Anexo “Estructura de Costos Convenio Derivado (2025)”

Se incorpora la actualizacion de la estructura de costos para ser incluida en la modificacion No. 2 del Convenio Interadministrativo
Derivado, para que haga parte de los documentos referidos en la clausula DECIMA OCTAVA. Lo anterior de acuerdo con lo establecido
en el estudio previo en el numeral 15.1. ANALISIS DEL SECTOR — ESTUDIO DEL MERCADO:

“LA SDIS adelantara el proceso de selecciéon correspondiente una vez se suscriba el convenio derivado; de alli que los costos
operacionales por unidad operativa derivaran de esa contratacion, teniendo en cuenta la cobertura y territorializaciéon de cada una de
ellas, sin variar los valores unitarios.

En relacion con el presente proceso, y teniendo en cuenta que la Secretaria Distrital de Integraciéon Social (SDIS) es una entidad del
orden distrital, que cuenta con la idoneidad y experiencia en las actividades para las cuales se asocian, se acoge la propuesta de
estructura de costos elaborada por dicha entidad, asi como los demas aspectos financieros, entre ellos las viabilidades de costos y el
estudio de mercado, los cuales fueron presentados y debidamente sustentados por la misma.

La estructura de costos sera actualizada una vez se surtan las siguientes fases:

1. Etapa de planeacién: Una vez se realice la territorializacion de los grupos etarios, lo cual permitira definir la distribucién del nimero
de nifios y nifias a atender en los niveles de prejardin y jardin, asi como las zonas y el loteo correspondiente para la atencion.

2. Seleccion de proponentes: Una vez finalizado los procesos de contratacion liderados por la SDIS, y de acuerdo con la adjudicacion
de cupos por unidad operativa y las ofertas econémicas presentadas por los proponentes, se procedera a la actualizacion de la
estructura de costos. Esta actualizacion permitira definir los conceptos de gasto y establecer los porcentajes de aporte de la SDIS y del
asociado. Para el caso que aplique de acuerdo con la modalidad de operacion.

Nota: La verificacion de la ejecuciéon de los aportes SED se hara sobre la estructura de costos adjunta al presente documento, en el
entendido que es la base para el costeo del convenio, asi como para el proceso de contratacion adelantado por SDIS.”

Como consecuencia de todo lo anterior, la presente modificacion contractual se fundamenta en:

e La naturaleza asociativa del convenio.

e La gestion compartida del riesgo previsto en la matriz.

e Lanecesidad de asegurar la continuidad y estabilidad del servicio durante las vigencias 2025, 2026 y 2027.

e La reorganizacion del talento humano, ajustando perfiles y cargas laborales para garantizar la operacion eficiente en el marco
de la atencion integral a la primera infancia.

e La modificacidon de recursos, en funcién de la nueva programacion operativa y la redistribucion de unidades operativas
adjudicadas.

e Lainclusion de una nota aclaratoria sobre la dedicacion o exclusividad del talento humano, conforme a la estructura de costos
definida, asegurando coherencia entre el modelo financiero y las condiciones contractuales.

En las condiciones anotadas, las partes del Convenio analizaron las circunstancias que se derivan de las estipulaciones previstas,
encontrando que resulta necesaria la modificacién contractual de las clausulas descritas en el item anterior; con el fin de resolver las
situaciones que sobrevinieron a la celebracion del convenio, favoreciendo el cumplimiento del objeto contractual, en clave de lograr la
11-1F-030
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atencion efectiva de las nifias y los nifios para alcanzar la cobertura de los cupos establecidos, en el tiempo determinado para la
ejecucion del convenio.

En la mesa técnica del 24 de noviembre de 2025, se recomendd la modificacion del convenio en los términos que se manifiestan en el
acta adjunta.

En este sentido y en aras de garantizar la correcta ejecucion de los recursos asignados al convenio y en el cumplimiento de los
compromisos del convenio, los supervisores consideran conveniente y oportuno adelantar la modificacion, en los términos descritos.

Que el Comité Directivo aprob6 la modificacion del convenio en la Sesion No. 004 extraordinaria del Comité Directivo Convenio
CO1.PCCNTR. 8125317 DE 2025 — No. SDIS 9181-2025 de fecha treinta y uno (31) de diciembre de 2025.

Valor pagado al Cedente Valor pendiente por pagar al Cedente Valor pendiente al Cesionario

No aplica No aplica No aplica
VI. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO:

El Convenio se encuentra en etapa de ejecucion, con un porcentaje de avance fisico correspondiente al 20,22 % con corte al 24/12/2025

VIl. ANEXOS:

Estructura de Costos.

Documento con proyecciones macroeconémicas.

Resolucion No. 3539-2025 adjudicacion canastas SED.

Acta del Comité Directivo Extraordinario 003 del 24 de diciembre de 2025.

Acta del Comité Directivo Extraordinario 004 del 31 de diciembre de 2025.
Radicado y entregables primer desembolso Convenio Interadministrativo Derivado.

o0k wN-=

El area solicitante deja constancia que la presente solicitud de modificacion contractual se radica en vigencia del plazo de
ejecucion.

Notas:
1. El supervisor y/o interventor recomiendan la modificacién al ordenador del gasto.

Super{isora
Angie Paola Villamil
Director(a) de Cobertura SED (E)

Revis6: Cristina Venegas Fajardo — Asesora Subsecretaria de Acceso y Permanencia - SED
Revis6: Juan David Vélez Bolivar — Asesor Subsecretaria de Acceso y Permanencia - SED
Revisé: Elsy Martinez Romero — Contratista, Lider Juridica direccién de Cobertura SED. ./ ﬁ&
Revis6: Margarita Cuellar Méndez — Contratista SDIS -Subdireccién Primera Infancia

Revis6: Paola Urrego Baena- Contratista SDIS -Subdireccion Primera Infancia

Elaboré: Nicolas Garzén Roncancio — Contratista Direccién de Cobertura SED/K)}.A WMZW
Edny Lorena Pineda Torres — Contratista Direccién de Cobertura SED &l
Catalina Jiménez Delgado — Contratista SDIS -Subdireccion Primera Infancia
Ana Victoria Lugo Gémez - Contratista SDIS -Subdireccién Primera Infancia
Ana Maria Leén - Contratista SDIS -Subdireccién Primera Infancia
Adriana del Pilar Salazar - Contratista SDIS -Subdireccién Primera Infancia
Lizandy Velandia Forero- Contratista SDIS -Subdireccion Primera Infancia
Juan Sebastian Galeano- Contratista SDIS -Subdireccion Primera Infancia
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@ SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL
ey ‘ BOGOT,\ SUBDIRECCION PARA LA INFANCIA
7939 “DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LAS GESTANTES, NINAS, NINOS, ADOLESCENTES Y SUS FAMILIAS QUE PROMUEVAN SU DESARROLLO INTEGRAL EN BOGOTAD.C.”
7624 “Servicio Educativo de Cobertura con Equidad en Bogota D.C ."
ESTRUCTURA DE COSTOS CONVENIO DERIVADO SED/SDIS 2025

OBJETO: Aunar esfuerzos técnii inistrativos y fi entre la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) y la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS), para garantizar la prestacion
del servicio de ed on inicial en los niveles de prejardin y jardin en el marco de la on integral a la Primera Infancia.
Plazo Meses 2025 2026 2027
Adjudicacion vigencia 2025 16,46 0,50 10,53 543
C ion vigencia 2026 10,83 0,00 7,03 3,80
Talento humano 24,00 5,00 12,00 7,00
Cobertura 2025 2026 2027
Pre Jardin y/o Jardin 3450 Adjudicacion 2025 250 250 250
(PJ) ylo (J) Contratacion 2026 3200 3200
2025 2026 2027
TOTAL UNIDADES OPERATIVAS 67 Adjudicacion 2025 3 3 3
Contratacion 2026 64 64
ESTRUCTURA DE COSTOS INICIAL
Aportes iniciales Total 2025 2026 2027
Aportes SED (en dinero) $72.878.879.233,00 $10.957.715.735,00 §45.145.788.625,00 §16.775.374.873,00
Aportes SDIS (en especie) $1.797.460.236,00 $312.180.963,00 $1.014.872.430,00 $470.406.843,00
TOTAL ESTRUCTURA DE COSTOS INICIAL $74.676.339.469,00 $11.269.896.698,00 $46.160.661.055,00 $17.245.781.716,00
ADJUDICACION VIGENCIA 2025
APORTE SED (aporte en dinero)
Ci ptos de Gasto Cantidad Total 2025 2026 2027
Unidad operativa 120 cupos - Ciudad Bolivar 1 $1.703.900.630,00 $58.185.307,00 $1.058.018.901,00 $587.696.422,00
Unidad operativa 80 cupos - Usaguen 1 $1.211.512.509,00 $41.182.600,00 $752.492.429,00 $417.837.480,00
APORTE SED ADJUDICACION VIGENCIA 2025 $2.915.413.139,00 $99.367.907,00 $1.810.511.330,00 $1.005.533.902,00
APORTE SDIS (aporte en especie)
Conceptos de Gasto [ Cantidad Total 2025 2026 2027
Unidad operativa 50 cupos - Suba 1 $777.135.874,00 §107.500.000,00 $443.750.000,00 $225.885.874,00
APORTE SDIS ADJUDICACION VIGENCIA 2025 $777.135.874,00 $107.500.000,00 $443.750.000,00 $225.885.874,00
TOTAL ADJUDICACION VIGENCIA 2025 $3.692.549.013,00 $206.867.907,00 $2.254.261.330,00 $1.231.419.776,00
CONTRATACION VIGENCIA 2026
APORTE SED
Conceptos de Gasto [ Cantidad Valor unitario 2026 Valor unitario 2027 2026 2027
Unidades operativas de 50 cupos para la Atencion de nifios y nifias | 64 $57.712.283 $59.443.651 $25.978.222.321,00 $14.354.705.516,00
TOTAL CONTRATACION VIGENCIA 2025 $25.978.222.321,00 $14.354.705.516,00
TALENTO HUMANO
APORTE SED
Conceptos de Gasto [ Cantidad [ Total [ 2025 [ 2026 2027
Talento Humano Requerido para la Operacién 1 | $5.712.440.010,00 | $488.900.500,00 | $3.808.404.055,00 $1.415.135.455,00
APORTE SDIS
Conceptos de Gasto [ Cantidad Total 2025 2026 2027
Talento Humano Requerido para la Planeacion 1 $816.122.445,00 $164.631.760,00 $406.969.716,00 $244.520.969,00
TOTAL TALENTO HUMANO $6.528.562.455,00 $653.532.260,00 $4.215.373.771,00 $1.659.656.424,00
TOTAL ESTRUCTURA DE COSTOS I $50.554.039.305,00 I $860.400.167,00 I $32.447.857.422,00 | $17.245.781.716,00
REINVERSION Y REDUCCION DE RECURSOS
ASOCIADOS Total 2025 2026 2027
RECURSOS NO EJECUTADOS SED $23.918.098.247,00 $10.369.447.328,00 §13.548.650.919,00 $0,00
REINVERSION SED $0,00 -$10.369.447.328,00 §$10.369.447.328,00 $0,00
REDUCCION SED -$23.918.098.247,00 -$23.918.098.247,00 $0,00
TOTAL REINVERSION Y REDUCCION SED -$23.918.098.247 -$10.369.447.328,00 | -$13.548.650.919,00 $0,00
RECURSOS NO EJECUTADOS SDIS $204.201.917,00 $40.049.203,00 $164.152.714,00 $0,00
REINVERSION SDIS $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
REDUCCION SDIS -$204.201.917,00 -$40.049.203,00 -$164.152.714,00 $0,00
TOTAL REINVERSION Y REDUCCION SDIS -$204.201.917 -$40.049.203,00 -$164.152.714,00 $0,00
TOTAL ESTRUCTURA DE COSTOS MODIFICACION
ASOCIADOS Total 2025 2026 2027
SED (aportes en dinero) $48.960.780.986,00 $588.268.407,00 $31.597.137.706,00 $16.775.374.873,00
Aportes SDIS (en especie) $1.593.258.319,00 $272.131.760,00 $850.719.716,00 $470.406.843,00
VALOR TOTAL ESTRUCTURA DE COSTOS MODIFICACION $50.554.039.305,00 $860.400.167,00 $32.447.857.422,00 $17.245.781.716,00
IMPUTACION PRESUPUESTAL PROPUESTA SED
ASOCIADOS Total 2025 2026 2027
CDP 3656 () 23 8
SED (aportes en dinero) $48.960.780.986,00 $10.957.715.735,00 §21.227.690.378,00 $16.775.374.873,00
Aportes SDIS (en especie) $1.593.258.319,00 $272.131.760,00 $850.719.716,00 $470.406.843,00
VALOR TOTAL IMPUTACION PRESUPUESTAL $50.554.039.305,00 $11.229.847.495,00 $22.078.410.094,00 $17.245.781.716,00

Notas:

EI CDP 2630 del 27 de junio del 2025, fue remplazado por el CDP 3656 del 21 de noviembre de 2025 por cambio de fuente de conformidad al Informe de Supervision a la Ejecucion Contractual No. 1 de la SED con

fecha del 21 de noviembre del 2025 y cargado en SECOP Il el 22 de noviembre 2025.

Los CRP 3989 y 4006 del 25 de julio del 2025 y 29 de julio de 2025 respectivamente, fueron remplazados por los CRP 7231y 7232 del 21 de noviembre de 2025 por cambio de fuente de conformidad al Informe de
Supervision a la Ejecucion Contractual No. 1 de la SED con fecha del 21 de noviembre del 2025 y cargado en SECOP Il el 22 de noviembre 2025.

Las unidades operativas proyectadas pasan de 69 a 67 debido a la adjudicacion de 250 cupos en 3 unidades operativas en el proceso competitivo SDIS-DCT092-0015-2025 y 64 unidades operativas para el proceso

que se proyecta publicado el primer trimestre del 2026, reduciendo dos unidades operativas. Es decir, que el nimero total de unidades operativas proyectadas varia de acuerdo con el ILSIS, los resultados de los
procesos de seleccion y las normas internas de la SDIS.

El valor unitario estimado para una unidad operativa con capacidad para 50 cupos, destinada a la atencion de nifios y nifias, fue calculado para la vigencia 2025. No obstante, el numero de cupos de cada unidad
operativa y el valor final del proceso de contratacion estara sujeto a la cobertura efectiva y al grupo etario a atender, conforme a los criterios de territorializacion y adjudicacion definidos en el proceso
correspondiente.




SUPUESTOS MACROECONOMICOS - MFMP. 2024-2035 - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

item 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Crecimiento % del PIB Real 1,7 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,1 3,1 3,2 3,2 3,2
Crecimiento % del PIB Nominal 7.1 5,7 6,0 6,0 6,1 6,1 6,1 6,2 6,2 6,2 6,3 6,3
Inflacion doméstica (fin de periodo) 5,3 3,2 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Fuente: Documento Marco Fiscal de Mediano Plazo 2024 - Estrategia fiscal para la reactivacién econdmica sostenible - MHCP - Tabla 3 - Seguimiento a las principales variables macroeconémicas y fiscales (pg. 100)

Link: https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=/ConexionContent/WCC_CLUSTER-247797//idcPrimaryFile&revision=latestreleased
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SECRETARIA DE
INTEGRACION SOCIAL

Rl
ALCALDIA MAYOR

.
BOGOT/\
RESOLUCION No. 3539 DE FECHA 2 DE DICIEMBRE DE 2025

FOR-GJ-032
V2

“POR LA CUAL SE ADJUDICA EL LOTE 15 OPCION 2, LOTE 45 OPCION 4 Y EL LOTE 58 OPCION 1 Y SE DECLARAN DESIERTAS LAS
DEMAS OPCIONES Y LOTES DEL PROCESO COMPETITIVO No. SDIS-DCT092-0015-2025”

LA DIRECTORA POBLACIONAL DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

En uso de las facultades legales conferidas por los articulos 11y 12 de la Ley 80 de 1993, 21 de la Ley 1150 de 2007, reglamentada por el Decreto
1082 de 2015, articulo 96 de la Ley 489 de 1998, y el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 y especialmente la delegada por medio de la Resolucion
1388 del 02 de julio de 2024 y la Resolucion No. 2325 del 15 de septiembre de 2022

CONSIDERANDO:

Que el dia 9 de octubre de 2025, la Secretaria Distrital de Integracion Social procedié a la publicacion en la plataforma transaccional SECOP Il de la
INVITACION PUBLICA DEL PROCESO COMPETITIVO No. SDIS-DCT092-0015-2025, cuyo objeto es: “AUNAR RECURSOS TECNICOS, FISICOS,
ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS ENTRE LAS PARTES, PARA GARANTIZAR LA EDUCACION INICIAL EN EL MARCO DE LA ATENCION
INTEGRAL DE LAS NINAS Y LOS NINOS EN PRIMERA INFANCIA EN LOS GRADOS DE PREJARDIN Y JARDIN, UBICADOS EN LAS UNIDADES
DE PLANEAMIENTO ZONAL (UPZ) DE LOS SECTORES CATASTRALES DE LAS LOCALIDADES DEL DISTRITO CAPITAL A TRAVES DE LA
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS JARDINES INFANTILES.”

Que la Secretaria Distrital de Integracion Social a través del Proyecto “7939 “Desarrollo de capacidades para las gestantes, nifias, nifios, adolescentes
y sus familias que promuevan su desarrollo integral en Bogota D.C.”, calcul6 el valor del PRESUPUESTO OFICIAL para el proceso competitivo en la
suma de: SETENTA Y UN MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA PESOS M/CTE ($71.785.641.450), dicho monto incluye impuestos, tasas y demas costos y gastos que se generen para su ejecucion.
Este presupuesto incluye los recursos de la vigencia de 2025 y los recursos de las vigencias futuras 2026 y parte del 2027, contemplando aportes en
dinero y especie, divididos de la siguiente manera:

EL PRESUPUESTO DE LA OPERACION:

APORTES EN DINERO SDIS HASTA: $64.607.077.305)

APORTES MINIMOS EN ESPECIE O DINERO ASOCIADOS: $7.178.564.145
VALOR TOTAL OPERACION: $ 71.785.641.450

Que el presupuesto oficial de cada lote es el que se relaciona a continuacion.

Tabla No.1 Presupuesto Oficial
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RESOLUCION No. 3539 DE FECHA 2 DE DICIEMBRE DE 2025

SDIS (90%) ASOCIADO (10%)
NO. LOTE LOCALIDAD COBERTURA TOTAL Egg%‘#gTSURAS DE ESTRUCTURA DE ESTRUCTURA DE
COSTOS COSTOS

1 CHAPINERO 60 $ 1.210.098.681 $ 1.089.088.813 $ 121.009.868
2 LOS MARTIRES 60 $ 1.210.098.681 $ 1.089.088.813 $ 121.009.868
FONTIBON 60 $ 1.210.103.076 $ 1.089.092.768 $ 121.010.308
34 FONTIBON 80 $ 1.361.324.574 $1.225.192.117 $ 136.132.457
FONTIBON 100 $ 1.553.643.737 $ 1.398.279.363 $ 155.364.374
FONTIBON 120 $ 1.893.226.192 $ 1.703.903.573 $ 189.322.619
SAN CRISTOBAL 60 $ 1.210.098.681 $ 1.089.088.813 $ 121.009.868
5.6 | SANCRISTOBAL 80 $ 1.361.320.179 $ 1.225.188.161 $ 136.132.018
SAN CRISTOBAL 100 $ 1.553.639.342 $ 1.398.275.408 $ 155.363.934
SAN CRISTOBAL 120 $ 1.893.221.797 $ 1.703.899.617 $ 189.322.180
ENGATIVA 60 $ 1.210.103.076 $ 1.089.092.768 $ 121.010.308
78 ENGATIVA 80 $ 1.361.324.574 $1.225.192.117 $ 136.132.457
ENGATIVA 100 $ 1.553.643.737 $ 1.398.279.363 $ 155.364.374
ENGATIVA 120 $ 1.893.226.192 $ 1.703.903.573 $ 189.322.619
USME 60 $ 1.210.099.806 $ 1.089.089.825 $ 121.009.981
9040 |USME 80 $ 1.361.321.304 $ 1.225.189.174 $ 136.132.130
USME 100 $ 1.553.640.467 $ 1.398.276.420 $ 155.364.047
USME 120 $ 1.893.222.922 $ 1.703.900.630 $ 189.322.292

RAFAEL URIBE
URIBE 60 $ 1.210.098.681 $ 1.089.088.813 $ 121.009.868

RAFAEL URIBE
URIBE 80 $ 1.361.320.179 $ 1.225.188.161 $ 136.132.018

11414 | RAFAEL URIBE
URIBE 100 $ 1.553.639.342 $ 1.398.275.408 $ 155.363.934

RAFAEL URIBE
URIBE 120 $ 1.893.221.797 $ 1.703.899.617 $ 189.322.180

RAFAEL URIBE
URIBE 140 $ 2.085.540.954 $ 1.876.986.859 $ 208.554.095
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NO. LOTE LOCALIDAD COBERTURA TOTAL Egg%‘#gTSURAS DE ESTRUCTURA DE ESTRUCTURA DE
COSTOS COSTOS
RAFAEL URIBE
URIBE 160 $ 2.425.123.409 $2.182.611.068 $ 242.512.341
RAFAEL URIBE
URIBE 180 $ 2.617.442.567 $ 2.355.698.310 $ 261.744.257
RAFAEL URIBE
URIBE 200 $ 2.809.761.723 $ 2.528.785.551 $ 280.976.172
RAFAEL URIBE
URIBE 220 $ 3.190.441.844 $ 2.871.397.660 $ 319.044.184
RAFAEL URIBE
URIBE 240 $ 3.382.761.000 $ 3.044.484.900 $ 338.276.100
USAQUEN 60 $1.210.103.076 $ 1.089.092.768 $ 121.010.308
USAQUEN 80 $ 1.361.324.574 $1.225.192.117 $ 136.132.457
USAQUEN 100 $ 1.553.643.737 $ 1.398.279.363 $ 155.364.374
USAQUEN 120 $ 1.893.226.192 $ 1.703.903.573 $ 189.322.619
USAQUEN 140 $ 2.085.545.349 $ 1.876.990.814 $ 208.554.535
15-19 | USAQUEN 160 $ 2.425.127.804 $2.182.615.024 $ 242.512.780
USAQUEN 180 $ 2.617.446.962 $ 2.355.702.266 $ 261.744.696
USAQUEN 200 $ 2.809.766.118 $ 2.528.789.506 $ 280.976.612
USAQUEN 220 $ 3.190.446.239 $ 2.871.401.615 $ 319.044.624
USAQUEN 240 $ 3.382.765.395 $ 3.044.488.855 $ 338.276.540
USAQUEN 260 $ 3.722.347.842 $ 3.350.113.058 $ 372.234.784
USAQUEN 280 $ 3.914.667.005 $ 3.523.200.304 $ 391.466.701
SUBA 60 $1.210.103.076 $ 1.089.092.768 $ 121.010.308
SUBA 80 $ 1.361.324.574 $1.225.192.117 $ 136.132.457
SUBA 100 $ 1.553.643.737 $ 1.398.279.363 $ 155.364.374
20-25 | SUBA 120 $ 1.893.226.192 $ 1.703.903.573 $ 189.322.619
SUBA 140 $ 2.085.545.349 $ 1.876.990.814 $ 208.554.535
SUBA 160 $ 2.425.127.804 $ 2.182.615.024 $ 242.512.780
SUBA 180 $ 2.617.446.962 $ 2.355.702.266 $ 261.744.696
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SUBA 200 $2.809.766.118 $ 2.528.789.506 $ 280.976.612
SUBA 220 $ 3.190.446.239 $ 2.871.401.615 $ 319.044.624
SUBA 240 $ 3.382.765.395 $ 3.044.488.855 $ 338.276.540
SUBA 260 $ 3.722.347.842 $ 3.350.113.058 $ 372.234.784
SUBA 280 $ 3.914.667.005 $ 3.523.200.304 $ 391.466.701
BOSA 60 $ 1.210.099.806 $ 1.089.089.825 $ 121.009.981
BOSA 80 $ 1.361.321.304 $ 1.225.189.174 $ 136.132.130
BOSA 100 $ 1.553.640.467 $ 1.398.276.420 $ 155.364.047
BOSA 120 $ 1.893.222.922 $ 1.703.900.630 $ 189.322.292
BOSA 140 $ 2.085.542.079 $ 1.876.987.871 $ 208.554.208
26-33 BOSA 160 $2.425.124.534 $2.182.612.081 $ 242.512.453
BOSA 180 $2.617.443.692 $ 2.355.699.323 $ 261.744.369
BOSA 200 $2.809.762.848 $ 2.528.786.563 $ 280.976.285
BOSA 220 $ 3.190.442.969 $2.871.398.672 $ 319.044.297
BOSA 240 $ 3.382.762.125 $ 3.044.485.912 $ 338.276.213
BOSA 260 $ 3.722.344.572 $ 3.350.110.115 $ 372.234.457
BOSA 280 $ 3.914.663.735 $ 3.523.197.361 $ 391.466.374
KENNEDY 60 $ 1.210.099.806 $ 1.089.089.825 $ 121.009.981
KENNEDY 80 $ 1.361.321.304 $ 1.225.189.174 $ 136.132.130
KENNEDY 100 $ 1.553.640.467 $ 1.398.276.420 $ 155.364.047
KENNEDY 120 $ 1.893.222.922 $ 1.703.900.630 $ 189.322.292
34-44 KENNEDY 140 $ 2.085.542.079 $ 1.876.987.871 $ 208.554.208
KENNEDY 160 $2.425.124.534 $2.182.612.081 $ 242.512.453
KENNEDY 180 $2.617.443.692 $ 2.355.699.323 $ 261.744.369
KENNEDY 200 $2.809.762.848 $ 2.528.786.563 $ 280.976.285
KENNEDY 220 $ 3.190.442.969 $2.871.398.672 $ 319.044.297
KENNEDY 240 $ 3.382.762.125 $ 3.044.485.912 $ 338.276.213
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KENNEDY 260 $ 3.722.344.572 $ 3.350.110.115 $ 372.234.457
KENNEDY 280 $ 3.914.663.735 $ 3.523.197.361 $ 391.466.374

CIUDAD BOLIVAR 60 $ 1.210.099.806 $ 1.089.089.825 $ 121.009.981

CIUDAD BOLIVAR 80 $ 1.361.321.304 $ 1.225.189.174 $ 136.132.130

CIUDAD BOLIVAR 100 $ 1.553.640.467 $ 1.398.276.420 $ 155.364.047

CIUDAD BOLIVAR 120 $ 1.893.222.922 $ 1.703.900.630 $ 189.322.292

CIUDAD BOLIVAR 140 $ 2.085.542.079 $ 1.876.987.871 $ 208.554.208

45-57 CIUDAD BOLIVAR 160 $2.425.124.534 $2.182.612.081 $ 242.512.453
CIUDAD BOLIVAR 180 $2.617.443.692 $ 2.355.699.323 $ 261.744.369

CIUDAD BOLIVAR 200 $2.809.762.848 $ 2.528.786.563 $ 280.976.285

CIUDAD BOLIVAR 220 $ 3.190.442.969 $2.871.398.672 $ 319.044.297

CIUDAD BOLIVAR 240 $ 3.382.762.125 $ 3.044.485.912 $ 338.276.213

CIUDAD BOLIVAR 260 $ 3.722.344.572 $ 3.350.110.115 $ 372.234.457

CIUDAD BOLIVAR 280 $ 3.914.663.735 $ 3.523.197.361 $ 391.466.374

58 SUBA 200 $2.809.766.118 $ 2.528.789.506 $ 280.976.612

Que los Certificados de Disponibilidad Presupuestal para las vigencias 2025, 2026 y parte de 2027, para el valor de los aportes de la SDIS, previsto
en el presupuesto total del proceso competitivo, se encuentra respaldado por las disponibilidades presupuestales o vigencias futuras expedidos por
el responsable del presupuesto de la SDIS, relacionados a continuacion:
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VIGENCIA | NUMERO CDP FUENTE CONCEPTO DE GASTO VALOR CDP VALORC‘E';ECTAR TOTAL
2-100-1009 VA-SGP 0232020200992101
2025 12200 PROPOSITO Servicios de educacién $  430000.000| $ 430000000 $  430.000.000
GENERAL inicial
0232020200992101
2025 12199 1-100-1036 VACONVENIOS Servicios de educacién $ 10.033.345.820 $ 10.033.345.820 $ 10.033.345.820
inicial
0232020200992101
2026 29 1-100-1036 VACONVENIOS Servicios de educacién $ 41.337.385.000 $ 41.337.384.570 $ 41.337.384.570
inicial
2-100-1009 VA-SGP 0232020200992101
2026 30 PROPOSITO Servicios de educacién $  1.775.000.000 $  1.775.000.000 $  1.775.000.000
GENERAL inicial
0232020200992101
2027 7 1-100-1036 VACONVENIOS Servicios de educacién $ 11.411.537.000 $ 10.707.557.409 $ 10.707.557.409
inicial
2-100-1009 VA-SGP 0232020200992101
2027 8 PROPOSITO Servicios de educacién $  655000.000| $  323789506| $  323.789.506
GENERAL inicial

Que los convenios resultantes del proceso competitivo tendran un plazo de ejecucion de DIECISIETE (17) MESES, que-se contara a partir de la fecha

de suscripcién del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

Que la Entidad dispuso un término para recepcion de observaciones a los documentos de la invitacion publica, del 10 al 15 de octubre de 2025; término

en el cual se recibieron observaciones de varios interesados en el proceso.

Que conforme lo establecido en el cronograma del proceso el dia 20 de octubre de 2025, se publicé en la plataforma SECOP Il la respuesta a las

observaciones presentadas.

Que el 21 de octubre de 2025, se publico la Adenda No. 1 al proceso, conforme a lo estipulado en el cronograma, por medio de la cual, se modifico

parcialmente los documentos del proceso competitivo SDIS-DCT092-0015-2025.
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Que el dia 23 de octubre de 2025, hasta las 09:00 am, fecha y hora prevista en el cronograma para el cierre del proceso, se presentaron 11 oferentes
para los lotes ofertados por la Entidad como consta en la plataforma transaccional del SECOP I, asi:

Tabla 2: Listado de Oferentes

FECHA DE ,
ITEM | PROPUESTA NIT oA LOTES LOCALIDAD OPCION CUPOS
CORPORACION —
1 EDUCATIVA | 800215465 22;:\&’5%5_055'9056;51 LOTES | SANCRISTOBAL | OPCION 3 100
MINUTO DE DIOS :
FUNDACION 22/10/2025 5:57:38
2 | oremenSOo | 860006705 T 0e00) LOTE 58 SUBA OPCION 1 200
COLEGIO
3 | CLARETIANO DE | 860009268 22/10/25 18:11 LOTE 26 BOSA OPCION 5 140
BOSA
FUNDACION 22/10/2025 8:13:04
4| ooiomeclon | 830103750 AT 0500) LOTE45 | CIUDAD BOLIVAR | OPCION 4 120
ASOCIACION
GENERAL DE
UNIVERSITARIOS e
5 Y 900.827.878- (2%/&?(]2?(2:?095.%%)27 LOTE 33 BOSA OPCION 8 200
PROFESIONALES '
DE COLOMBIA
ASOUPC
FUNDACION 22/10/2025 11:01:24 HOTES
511:01:
6 S 860524015 M .05.:00) SAN CRISTOBAL | OPCION 2 80
LOTE 6
LOTE 5
Coteo SAN CRISTOBAL | OPCION 4 120
FUNDACION MIL 23/10/2025 12:45:33 [OTE 45
7 SEMILLAS 900136903 AM(UTC-05:00)
LOTE 46 CIUDAD BOLIVAR | OPCION 10 240
LOTE 47
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FECHA DE .
ITEM | PROPUESTA NIT RECERCION LOTES LOCALIDAD OPCION CUPOS
LOTE 48
LOTE 49
LOTE 50
LOTE 51
LOTE 52
LOTE 53
LOTE 54
LOTE 55
LOTE 56
LOTE 57
ASOCIACION
g |PROFESIONALES | oo oo | 23/10/2025 2:28:06 LOTE 26 BOSA OPCION 10 240
DE COLOMBIA AM(UTC-05:00) B
= COLOMS LOTE 15 USAQUEN OPCION 2 80
ASOCIACION . LOTE 7 ENGATIVA OPCION 1 60
9 | BENEFACTORA | 800219710 23}3/\:\/?/5(%%:5075'-502634
DE NINOS (UTC-05:00) LOTE 8 ENGATIVA OPCION 4 120
ASOCIACION LOTE 27 BOSA OPCION 8 200
EDUCATIVA Y 23/10/2025 8:37:25
10 | GLIORAL ahibs | 900221578 AM(UTC05:00) LOTE 34 KENNEDY OPCION 8 200
MARAVILLOSOS LOTE 58 SUBA OPCION 1 200
FUNDACION .
11 ARCOIRIS DE | 900203742 23}3’\:\/?’5%508'_504648 LOTE 34 KENNEDY OPCION 8 200
AMOR (UTC-05:00)
KENNEDY OPCION 3 100
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Que, de conformidad con el cronograma del proceso de seleccion, del 23 de octubre al 6 de noviembre de 2025 se realizd la verificacion preliminar de

requisitos habilitantes juridicos, financieros y técnicos por parte del comité asesor y evaluador.

Que dentro, del plazo de verificacion de requisitos, esto es del 24 al 30 de octubre de 2025, se realizaron las primeras visitas al espacio fisico funcional
de los inmuebles presentados por los oferentes.

Que el dia 7 de noviembre de 2025, fue publicado el informe de evaluacién preliminar cuyo resultado se expone en la siguiente tabla, el cual conto
con un término de traslado y presentacion de observaciones y/o subsanaciones del 10 al 12 de noviembre de 2025:

Tabla 3: Consolidado de Evaluacion Preliminar

EVALUACI | EVALUACION EVALUACION
PROPUESTA NIT ;;gE'PAC%EN LOTES LOCALIDAD OPCION CUPOS EFYQ&#QI%IISAN ON TECNICAY | INFRAESTRUCTURA-
JURIDICA ECONOMICA PLANTAS FiSICAS
CORPORACION
22/10/2025 5:05:51 SAN NO NO
EDUCAD'II'EI\g-l\ONéINUTO 800215465 M(OTC.05:00) LOTE 5 CRISTOBAL OPCION 3 100 HABILITADO | ~MPle | HABILITADO NO CUMPLE
FUNDACION OTERO 22/10/2025 5:57:38 NO
N 860006705 PA(OYC 0800, LOTE 58 SUBA OPCION 1 200 HABILITADO | O = | HABILITADO CUMPLE
COLEGIO CLARETIANO _ RECHAZAD NO
s 860009268 22/10/25 18:11 LOTE 26 BOSA OPCION 5 140 HABILITADO ) HABILIADO NO CUMPLE
FUNDACION COLOMBIA 22/10/2025 8:13:04 CIUDAD NO
L 830103750 M(OTC.08.00) LOTE 45 SOLIVAR OPCION 4 120 HABILITADO | Mg | HABILITADO NO CUMPLE
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EVALUACI | EVALUACION EVALUACION
PROPUESTA NIT ;ESE'F;“C%EN LOTES LOCALIDAD OPCION CuPOS EFY&#Q@SE ON TECNICAY | INFRAESTRUCTURA-
JURIDICA | ECONOMICA PLANTAS FiSICAS
ASOCIACION GENERAL
DE UNIVERSITARIOS Y (22/10/2025 9:42:27 NO NO NO
PROFESIONALES DE | 200.827.878-4 PM(UTC-05:00) LOTE 33 BOSA OFCION 8 200 HABILITADO | CUMPLE | HABILITADO NO CUMPLE
COLOMBIA ASOUPC
LOTE5
22/10/2025 11:01:24 SAN NO
FUNDACION PEPASO 860524015 PM(UTO-05:00) CRISTOBAL OPCION 2 80 HABILITADO CUMPLE HABILITADO NO CUMPLE
LOTE 6
LOTE5
SAN NO
CRISTOBAL OPCION 4 120 HABILITADO NO CUMPLE
LOTE 6
FUNDACION MIL 900136903 23/10/2025 12:45:33 NO NO
SEMILLAS AM(UTC-05:00) HABILITADO CUMPLE
LOTE 45
CIUDAD NO
BOLIVAR OPCION 10 240 HABILITADO NO CUMPLE
LOTE 46
Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social
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EVALUACI | EVALUACION EVALUACION
PROPUESTA NIT ;;gé";\c:ﬁ LOTES LOCALIDAD OPCION CUPOS 'imk;’gg&‘ ON TECNICAY | INFRAESTRUCTURA-
JURIDICA | ECONOMICA PLANTAS FiSICAS
LOTE 47
LOTE 48
LOTE 49
LOTE 50
LOTE 51
LOTE 52
LOTE 53
LOTE 54
LOTE 55
LOTE 56
LOTE 57
LOTE 26 BOSA OPCION 10 240 NO NO CUMPLE
ASOGIAGION HABILITADO
23/10/2025 2:28:06 NO NO
PROFESIONALES DE | 830107985 AM(UTC-05:00) B HABILITADO | CUMPLE NO
COLOMBIA JARDINES LOTE 15 USAQUEN OPCION 2 80 CUMPLE
HABILITADO
23/10/2025 7:52:34 NO NO
800219710 AM(UTC.05:00) LOTE7 ENGATIVA OPCION 1 60 HABILITADO | jue) e HABILITADO NO CUMPLE
Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
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EVALUACI | EVALUACION EVALUACION
PROPUESTA NIT ;;gé":c:fN LOTES LOCALIDAD OPCION CUPOS EFY&“Q@S/:‘ ON TECNICA Y INFRAESTRUCTURA-
JURIDICA | ECONOMICA PLANTAS FiSICAS

ASOCIACION NO

BENEFACTORA DE LOTE 8 ENGATIVA OPCION 4 120 NO CUMPLE
3 HABILITADO
NINOS

NO
ASOCIACION LOTE 27 BOSA OPCION 8 200 HABILITADO NO CUMPLE

EDUCATIVAY 23/10/2025 8:37:25 NO NO NO
CULTURAL ANOS 900221578 AM(UTC-05:00) LOTE 34 KENNEDY OPCION 8 200 HABILITADO CUMPLE HABILITADO NO CUMPLE

MARAVILLOSOS NO
LOTE 58 SUBA OPCION 1 200 HABILITADO NO CUMPLE
KENNEDY OPCION 8 200 NO NO CUMPLE

FUNDACION ARCOIRIS 900203742 23/10/2025 8:54:48 LOTE 34 NO HABILITAD HABILITADO
DE AMOR AM(UTC-05:00) HABILITADO o

NO

KENNEDY OPCION 3 100 HABILITADO NO CUMPLE

Que durante el término del traslado del informe de evaluacion preliminar, se allegaron las subsanaciones por parte de los oferentes, las cuales fueron
revisadas por el Comité Asesor y Evaluador del 13 al 25 de noviembre de 2025.

Que del 14 al 20 de noviembre de 2025 se realiz6 la segunda visita al espacio fisico funcional de los inmuebles presentados por los oferentes.

Que el 26 de noviembre de 2025, se publicéd la Adenda No. 2 al proceso, por medio del cual se modificd el cronograma del proceso competitivo SDIS—
DCT092-0015-2025.

Que el dia 28 de noviembre 2025, a través de la plataforma transaccional SECOP II, se procedié por parte de la Secretaria Distrital de Integracion
Social a la publicacién del informe de evaluacion definitivo y asignacion de puntaje de las ofertas habilitadas en el marco del Proceso Competitivo No.
SDIS-DCT092-0015-2025 el cual arrojo6 el siguiente resultado:

Tabla 4: Consolidado de requisitos habilitantes y asignacion de puntaje
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EVALUACI
ON
EVALUACION POND
FECHA DE EVALUACION EVALUACION INFRAEST | CONSOLIDADO
PROPUESTA NIT RECEPCION LOTES LOCALIDAD OPCION | CUPOS | '[\\"NCIERA JURIDICA TECNICA Y RUGTURA- FINAL ERAB
ECONOMICA LES
PLANTAS
FISICAS
CORPORACION 225/,1005:_2;25 AN NO
EDUCATIVA MINUTO 800215465 PM(UTC- LOTE 5 CRISTOBAL | OPCION3 100 HABILITADO RECHAZADO HABILITADO CUMPLE RECHAZADO
DE DIOS ;
05:00)
22/10/2025
FUNDACION OTERO 5:57:38
LIEVANO 860006705 PM(UTC- LOTE 58 SUBA OPCION 1 200 HABILITADO HABILITADO HABILITADO CUMPLE HABILITADO 35
05:00)
COLEGIO 22/10/25 NO
CLARETIANO DE 860009268 . LOTE 26 BOSA OPCION 5 140 HABILITADO RECHAZADO RECHAZADO RECHAZADO
BOSA 18:11 CUMPLE
22/10/2025
FUNDACION 8:13:04 CIUDAD
COLOMBIA UTIL 830103750 PMUTC- LOTE 45 BOLIVAR OPCION 4 120 HABILITADO HABILITADO HABILITADO CUMPLE HABILITADO 20
05:00)
égggm%’; (22/10/2025
UNIVERSITARIOS Y 900.827.878-4 9:42:27 LOTE 33 BOSA OPCION 8 200 HABILITADO RECHAZADO RECHAZADO NO RECHAZADO
PM(UTC- CUMPLE
PROFESIONALES DE 05:00)
COLOMBIA ASOUPC :
22/10/2025 LOTE 5
11:01:24 SAN NO RECHAZADO
FUNDACION PEPASO 860524015 PM(UTC. CRISTOBAL | OPCION2 80 HABILITADO HABILITADO HABILITADO CUMPLE
05:00) LOTE 6
23/10/2025 LOTE 5
FUNDACION MIL 12:45:33 SAN NO
SEMILLAS 900136903 AM(UTC. CRISTOBAL | OPCION 4 120 HABILITADO HABILITADO HABILITADO CUMPLE RECHAZADO
05:00) LOTE 6
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EVACI)_'l“JACI
PROPUESTA wr | JECHADE | Lotes | Locauoab | opcion | cupos | EYALUACIN | EVALIACON | “reowcay: A i ErAs

FisICAS
LOTE 45
LOTE 46
LOTE 47
LOTE 48
LOTE 49
LOTE 50
LOTE 51 é:cl)liR/';% OPCION 10 240 HABILITADO CUl’:‘/I?’LE RECHAZADO
LOTE 52
LOTE 53
LOTE 54
LOTE 55
LOTE 56
LOTE 57
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FOR-GJ-032
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EVALUACI
ON
EVALUACION POND
FECHA DE EVALUACION | EVALUACION INFRAEST | CONSOLIDADO
PROPUESTA NIT RECEPCION | LOTES LOCALIDAD | OPCION | CUPOS | =i oot JURIDIGA TECNICA Y RUGTURA. FINAL ERAB
ECONOMICA LES
PLANTAS
FisICAS
ASOCIACION 232/,1204_200625 LOTE 26 BOSA OPCION 10 | 240 HABILITADO CU,’:‘A?,LE RECHAZADO
PROFESIONALES DE 830107985 AMUTC. HABILITADO HABILITADO
COLOMBIA JARDINES 05:00) LOTE 15 USAQUEN | OPCION 2 80 HABILITADO CUMPLE HABILITADO 40
23/10/2025
ASOCIACION e LOTE 7 ENGATIVA | OPCION 1 60 RECHAZADO CUMPLE RECHAZADO
BENEFACTORA DE 800219710 AM(UTC- HABILITADO HABILITADO
NINOS 05:00) LOTE 8 ENGATIVA | OPCION4 | 120 RECHAZADO CUMPLE RECHAZADO
LOTE 27 BOSA OPCIONS | 200 RECHAZADO CUMPLE RECHAZADO
ASOCIACION 23/10/2025
EDUCATIVA Y 8:37:25 NO NO
CULTURAL ANOS 900221578 AMUTC- LOTE 34 KENNEDY | OPCIONS | 200 HABILITADO RECHAZADO RECHAZADO CUMPLE RECHAZADO
MARAVILLOSOS 05:00) NO
LOTE 58 SUBA OPCION 1 200 RECHAZADO RECHAZADO
CUMPLE
23/10/2025 NO
) KENNEDY | OPCIONS | 200 RECHAZADO RECHAZADO
54 CUMPLE
FUNDADCE'(?,\",‘\AQTQCO'R'S 900203742 Aifzﬁ#g_ LOTE 34 HABILITADO HABILITADO o
05:00) KENNEDY | OPCION3 | 100 RECHAZADO CUMPLE RECHAZADO

Que el Comité Asesor y Evaluador, una vez efectuado el analisis, verificacion y/o evaluacion de los criterios Juridicos, Técnicos y Financieros
consagrados en la Invitaciéon Publica y contenidos en los informes de evaluacion que hacen parte del expediente contractual y en aplicaciéon de los
principios de la contratacion estatal establecidos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto Nacional 1082 de 2015 y el Decreto 092 de 2017,
RECOMENDO al Ordenador del Gasto, ADJUDICAR el Proceso Competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025 con base en los resultados de la
verificacion y asignacion de puntaje conforme se determiné en la Hoja No. 2 “LOTES ADJUDICADOS” del ANEXO No. 1 - que forma parte integral
del presente acto administrativo, mediante comunicacién de fecha 1 de diciembre de 2025.

Que el Comité Asesor y Evaluador, una vez efectuado el analisis, verificacion y evaluacion de los criterios Juridicos, Técnicos y Financieros
consagrados en la Invitacion Publica y contenidos en el informe de evaluacion que hace parte del expediente contractual, y en aplicacién de los
principios de la contratacién estatal establecidos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto Nacional 1082 de 2015 y el Decreto 092 de 2017,
RECOMENDO al Ordenador del Gasto, DECLARAR DESIERTOS los lotes sefialados dentro de la HOJA No. 3 “LOTES DESIERTOS” del ANEXO
No. 1, debido a que las oferta presentadas, no cumplieron con los requisitos minimos habilitantes consignados en el estudio previo, anexos técnicos
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e Invitacién Publica, y en consecuencia, se da aplicacion a lo establecido en el numeral 5 DECLARATORIA DE DESIERTA - capitulo 3 de la Invitacién
Publica.

Que la Directora de la Direccion Poblacional de la Secretaria Distrital de Integracion Social, acogi6 la recomendacion que fue realizada por el Comité
Asesor y Evaluador mediante la comunicacién de fecha 1 de diciembre de 2025.

Que de conformidad con lo anteriormente expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ADJUDICAR el Proceso Competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025 cuyo objeto es: “AUNAR RECURSOS TECNICOS,
FISICOS, ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS ENTRE LAS PARTES, PARA GARANTIZAR LA EDUCACION INICIAL EN EL MARCO DE LA
ATENCION INTEGRAL DE LAS NINAS Y LOS NINOS EN PRIMERA INFANCIA EN LOS GRADOS DE PREJARDIN Y JARDIN, UBICADOS EN LAS
UNIDADES DE PLANEAMIENTO ZONAL (UPZ) DE LOS SECTORES CATASTRALES DE LAS LOCALIDADES DEL DISTRITO CAPITAL A TRAVES
DE LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS JARDINES INFANTILES’, a los proponentes que CUMPLIERON en los componentes juridico,
técnico, financiero y de infraestructura, y que obtuvieron el mayor puntaje, conforme a las condiciones establecidas en los documentos del proceso ya
referido, los cuales se relacionan en la Hoja No. 2 “LOTES ADJUDICADOS” del ANEXO No. 1, el cual hace parte integral de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: Declarar DESIERTOS los lotes y sus opciones indicados en la Hoja No. 3 “LOTES DESIERTOS” del ANEXO No. 1, el cual
hace parte integral del presente acto administrativo, en atencion a que en unos casos no se recibieron y/o presentaron ofertas y en los otros, debido a
que las ofertas presentadas no cumplieron con los requisitos minimos habilitantes consignados en el estudio previo, anexos técnicos e Invitacion, en
consecuencia, dar aplicacion a lo establecido en el numeral 5 DECLARATORIA DE DESIERTA -capitulo 3 de la Invitacion Publica.

ARTICULO TERCERO: NOTIFICAR a través de la plataforma transaccional SECOP I, el contenido del presente acto administrativo a los
representantes legales de las Entidades Sin Animo de Lucro que resultaron adjudicatarios de conformidad con el ARTICULO PRIMERO y a los demas
proponentes que participaron del proceso de seleccion, en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 1° del articulo 67 de la Ley 1437 de 2011 y en
concordancia con lo previsto en el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, teniendo en cuenta la autorizacion que para tal fin realizaron los oferentes y
contenida en la carta de presentacion allegada junto a la documentacion de las ofertas; asi mismo comunicar la presente decision a los demas
interesados con la publicacién del presente acto administrativo y su Anexo No. 1 en el Sistema Electrénico de Contratacion Publica — SECOP I
“www.colombiacompra.gov.co”.

ARTICULO CUARTO: IMPROCEDENCIA: Contra la decision adoptada en el articulo primero del presente acto administrativo no procede recurso
alguno, de conformidad con el paragrafo 1° del articulo 77 de la Ley 80 de 1993.

ARTICULO QUINTO: PROCEDENCIA: Contra la decisién adoptada en el articulo segundo del presente acto procede recurso de reposicion, de
conformidad con lo establecido en el articulo 74 de la Ley 1437 de 2011.

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin o
Secretaria Distrital de Integracién Social ;gg;
Teléfono: 3 27 97 97 L,

. . . <
Correo electronico institucional: integracion@sdis.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



mailto:integracion@sdis.gov.co
http://www.colombiacompra.gov.co/
http://www.colombiacompra.gov.co/

BOGOT/\
AZGD>
Firmado Electronicamente con AZSign

Acuerdo: 20251202-122703-ad70f2-04763930
2025-12-02T14:27:15-05:00 - Pagina 17 de 22

SECRETARIA DE
INTEGRACION SOCIAL

>
BOGOT/\
RESOLUCION No. 3539 DE FECHA 2 DE DICIEMBRE DE 2025

Rl
ALCALDIA MAYOR

FOR-GJ-032
V2

ARTICULO SEXTO: PUBLICAR la presente Resolucion a través del portal de www.colombiacompra.gov.co de conformidad con el Articulo
2.2.1.1.1.7.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015 y la Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente.

ARTICULO SEPTIMO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién, en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica — SECOP
Il, www.colombiacompra.gov.co.

PUBLIQUESE, NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

NATALIA MARTINEZ PARDO
DIRECTORA
DIRECCION POBLACIONAL
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

Documento firmado electronicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012

APROBO: Adriana Gonzalez Gémez- Subdirectora para la Infancia-SDIS
Ruby Esperanza Arias Castro — Subdirectora de Contratacién — SDIS

REVISO:
Liliana Cecilia Rojas Ledn- Contratista Subdireccion de Contratacion — SDIS
Estefany Sabino Fajardo — Contratista Subdireccion de Contratacion — SDIS
Andrea Pedroza-Contratista Subdireccion de Contratacion-SDIS
David Felipe Méndez Carrefio- Contratista Subdireccién de Infancia-SDIS.
Gloria Inés Piedrahita de Rodriguez- Direccion Poblacional — SDIS
Javier Ivan Fajardo Rodriguez - Direccién Poblacional — SDIS

PROYECTO: Daniela Bueno Flérez — Contratista Subdireccién de Contratacion - SDIS
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Asunto Comité Directivo - Sesion extraordinaria 003 Convenio Interadministrativo Derivado No. CO1.PCCNTR.8125317 del 2025

Asistentes | Abel Matiz Salazar, Subsecretario de Acceso y Permanencia
Jorge Andrés Rodriguez Parra, Director de Cobertura

Liliana Marcela Alvarez Bermudez, Directora de Preescolar y
Basica (E)

Asistentes Externos

Juliana Sanchez Calderon, Subsecretaria Técnica
Natalia Martinez Pardo, Directora Poblacional

Fecha de Elaboracién | 26/12/2025 | Elaborado por | Equipos técnicos SED - SDIS

| Préxima Reunién

1. Verificacion del quérum.

3. Compromisos y varios.

Desarrollo de la Agenda

Se realiza la verificacion del quorum asi:
Por parte de la SDIS:
Juliana Sanchez Calderén, Subsecretaria Técnica

Natalia Martinez Pardo, Directora Poblacional

Por parte de la SED:
Abel Matiz Salazar, Subsecretario de Acceso y Permanencia

Jorge Andrés Rodriguez Parra, Director de Cobertura

2. Presentacion del balance de la ejecucién del convenio durante la vigencia 2025.

Siendo las 11:00 am del 24 de diciembre de 2025, se inicia el desarrollo de la sesion extraordinaria No. 003 del Convenio Interadministrativo Derivado No.
CO1.PCCNTR.8125317 del 2025 convocada mediante correo electrénico remitido por la Secretaria de Educacion del Distrito. Con el siguiente orden del dia:
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Liliana Marcela Alvarez Bermudez, Directora de Preescolar y Basica (Encargada)

Confirmado el quérum, damos inicio a la sesion.

Primera parte del Comité. Sesién que inicia a las 11:00 am

Abel Matiz, Subsecretario de Acceso y Permanencia, refiere que el motivo del comité es tener una sesidon muy concreta en la que se pueda tener un balance
del convenio. con el objetivo de socializar los informes correspondientes sobre el avance en la ejecucién presupuestal, indicando que, en el punto de varios, se
puede abordar rapidamente la conversacion que se tuvo en horas de la mafiana del mismo 24 de diciembre de 2025 con la Secretaria Distrital de Hacienda, en
la que estuvieron participando el Jefe de Planeacién de SDIS y por parte de la SED, Diego Sanchez, asesor del despacho de la Secretaria.

Se indica que en dicha reunién se resolvieron muchas de las inquietudes que quedaron planteadas en la reunion del dia anterior, 23 de diciembre de 2025,
dandole la palabra al equipo de SDIS para que presente un balance que quede registrado en el acta sobre el avance del convenio, que se serd insumo para el
informe que se construya y que tenia que dejar claro el supervisor Jorge Andrés Parra Rodriguez.

Continta el Subsecretario Abel Matiz indicando que el balance a presentar debe ser concreto y preciso respecto de los resultados alcanzados a la fecha. Sefala
gue parte de dicho ejercicio ya fue abordado en el comité adelantado con los Secretarios de la Secretaria de Educacion del Distrito —SED-y de la Secretaria
Distrital de Integracién Social —SDIS—, en el cual participaron igualmente los Subsecretarios y el equipo técnico que acompafé dicho espacio, instancia en la
gue se consolidé informacién relacionada con los avances obtenidos, los lotes finalmente adjudicados y los compromisos efectivamente asumidos.

Precisa que, si bien varios de los valores asociados a dichos avances han sido previamente socializados y analizados en reuniones anteriores, resulta necesario,
para efectos de dejar constancia expresa en el acta del Comité Técnico—Directivo del Convenio, realizar una recapitulacién integral y ordenada de la informacion
presentada en los distintos escenarios, de manera que todos los miembros del Comité Directivo cuenten con claridad suficiente y un entendimiento comun sobre
el estado actual de la ejecuciéon contractual.
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De manera puntual, el Subsecretario Abel reitera que parte de esta informacién ya fue abordada en el comité adelantado con los sefiores secretarios, en el cual
participaron los Subsecretarios y el equipo técnico que acompafié dicho espacio, lo que permitié contar con claridad respecto de los avances logrados, los lotes
finalmente asignados y los compromisos adquiridos. Precisa que varios de los valores asociados a estos avances han sido previamente socializados en
reuniones anteriores; no obstante, considera necesario, para efectos de dejar constancia expresa en la presente acta del Comité Técnico, realizar una
recapitulacion integral de la informacion expuesta en los distintos escenarios, con el fin de que todos los integrantes del Comité Directivo cuenten con una
comprension clara y uniforme del estado actual del proceso.

Acto seguido, Margarita Maria Cuellar Méndez, (SDIS) interviene y agradece por la convocatoria recibida al comité directivo y con la solicitud de agenda
planteada para la reunién, sefala que se procedera a presentar nuevamente los resultados que han sido socializados en los distintos espacios de articulacién
institucional, particularmente aquellos relacionados con el desarrollo del proceso competitivo, la adjudicacion, la asignacion de los lotes y los valores asociados
Indica que, como primera parte de este punto del orden del dia, el equipo de Gestion Contractual presentara el consolidado de los lotes adjudicados y los valores
correspondientes, informacion que se encuentra debidamente sistematizada y consolidada., indicando que, por parte del equipo de gestién contractual, la lider
de gestién contractual compartira este consolidado de lotes sobre el cual fueron adjudicados, y los valores que se tienen consolidados como primera parte de
este punto.

Adicionalmente, realiza una recapitulacion sefialando que el dia veinticuatro (24) de noviembre de dos mil veinticinco (2025), los representantes de la Secretaria
de Educacion del Distrito y de la Secretaria Distrital de Integracién Social se reunieron en el marco de la Mesa Técnica interinstitucional, instancia en la cual uno
de los puntos abordados correspondi6 al andlisis de los resultados obtenidos en el proceso competitivo, informacién que sirve de antecedente y soporte para el
balance que se presenta en la presente sesién del Comité Directivo.

Refiere también, que Paola Urrego compatrtira este balance de ubicacidn, lotes y valores en el cuadro consolidado, mencionando que el dia 24 de noviembre en
la mesa técnica cada uno de los integrantes de la mesa técnica de la Secretaria de Educacién del Distrito y la Secretaria Distrital de Integracion Social se
reunieron en el marco de esa instancia y uno de los puntos de la agenda fue el resultado obtenido en el proceso competitivo que se conocia a esa fecha.

Paola Lizbeth Urrego Baena, del equipo de gestién contractual de la Subdireccion para la Infancia de la SDIS, realiza la presentacion del balance del proceso
competitivo, refiere que se obtuvo un total de tres (3) lotes adjudicados en tres (3) localidades las cuales son: Ciudad Bolivar, Usaquén y Suba, con los siguientes
cupos, Ciudad Bolivar ciento veinte (120) cupos, Usaquén ochenta (80) cupos, estas dos (2) unidades operativas y convenios de asociacién adjudicados,
generan unos costos sobre el valor de los aportes de la SED durante la vigencia del convenio por: DOS MIL NOVECIENTOS QUINCE MILLONES
CUATROCIENTOS TRECE MIL CIENTO TREINTA Y NUEVE PESOS ($2.915.413.139) de los cuales NOVENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS
SESENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS SIETE PESOS ($99.367.907) corresponden a la vigencia 2025; el valor para el 2026 sobre los aportes de la SED,
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descritos anteriormente, son de MIL OCHOCIENTOS DIEZ MILLONES QUINIENTOS ONCE MIL TRESCIENTOS TREINTA PESOS ($1.810.511.330) y para
2027 MIL CINCO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y TRES MIL NOVECIENTOS DOS PESOS ($1.005.533.902) esto para los aportes de la SED.

Se menciond ademas, que los convenios de asociacion estan suscritos por un mayor valor, teniendo en cuenta que el asociado que fue adjudicatario del proceso,
realiza aportes en algunos casos mayores al 10%.

Frente al aporte de la SDIS, se aclara que es un aporte en especie dado a través del proceso competitivo que fue adjudicado en Suba, sin embargo, refiere que
la SDIS proyecté el proceso competitivo por una mayor cantidad de cupos y el lote quedé adjudicado por doscientos (200) cupos segun lo proyectado, pero a
efectos del convenio derivado se reportaran solamente cincuenta (50) cupos, de acuerdo con lo que esta suscrito. Dichos aportes estaran dados de la siguiente
manera: para el 2025 CIENTO SIETE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($107.500.000), para el 2026 CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($443.750.000) y para el 2027 por valor de DOSCIENTOS VEINTICINCO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA
Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS ($225.885.874), para un total de SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS
SETENTA MIL SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO SETECIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES CIENTO TREINTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS
SETENTA Y CUATRO PESOS ($777.135.874)

Es asi como el total de la adjudicaciéon para la vigencia 2025, contemplando las vigencia futuras de las partes es decir 2026 y 2027, esta por un total de TRES
MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL TRECE PESOS ($3.692.549.013) esto llevandonos a una no
ejecucién y no compromiso de recursos (para brindar la informacién Paola Urrego realiza el calculo en el marco del desarrollo de la reunién, solicita el apoyo de
los integrantes de la SDIS y la SED para ir revisando conforme ella avanza con el calculo) trae los recursos que tenia de la SED contemplados por la linea de
“Unidades operativas de 50 cupos para la atencion de nifos y nifias” para la vigencia 2025 en la estructura de costos, equivalentes a: DIEZ MIL TREINTA Y
TRES MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS VEINTE PESOS ($10.033.345.820) sobre los cuales resta el valor adjudicado
en la misma vigencia equivalentes a NOVENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS SIETE PESOS ($99.367.907).
Resultando una no ejecucion por la linea descrita de NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL
NOVECIENTOS TRECE PESOS ($9.933.977.913) frente a la no ejecucion del proceso competitivo.

Por otra parte, se realiza la misma metodologia de célculo frente a los aportes de la SDIS, donde para la vigencia 2025, sobre esta linea de gasto, contempla
recursos por CIENTO CUARENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS TRES PESOS ($147.549.203) sobre los que
se restan los recursos ejecutados por CIENTO SIETE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($107.500.000) resultando una no ejecucion por CUARENTA
MILLONES CUARENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS TRES PESOS ($40.049.203)
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Es asi como por proceso competitivo se tenia programado por esta linea un aporte de ambas entidades por DIEZ MIL CIENTO OCHENTA MILLONES
OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL VEINTITRES PESOS ($10.180.895.023), se tendran inejecuciones por NUEVE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y
CUATRO MILLONES VEINTISIETE MIL CIENTO DIECISEIS PESOS ($9.974.027.116).

Natalia Martinez Pardo, Directora Poblacional de la Secretaria Distrital de Integracion Social —SDIS—, realiza una precision respecto de lo sefialado en la sesion
celebrada el dia veintitrés (23) de diciembre de dos mil veinticinco (2025), indicando que en dicha oportunidad se presentd una interpretacion imprecisa al sumar
el compromiso derivado del proceso competitivo con el correspondiente a la contratacién del talento humano. Aclara que, si bien se trata de dos lineas de
ejecucion diferenciadas, el valor total comprometido asciende a la suma de doscientos millones de pesos ($200.000.000) y no a trescientos millones de pesos
($300.000.000), como se manifestd previamente.

Explica que el error obedecidé a una suma incorrecta de valores, al considerar inicialmente un monto de cien millones de pesos ($100.000.000) correspondiente
al proceso competitivo y doscientos millones de pesos ($200.000.000) asociados al talento humano, cuando en realidad ambos componentes corresponden
cada uno a un valor de cien millones de pesos ($100.000.000), para un total de doscientos millones de pesos ($200.000.000).

En consecuencia, precisa que el total de los recursos comprometidos, resultante de la combinacion de la adjudicacién del proceso competitivo imputado a la
vigencia 2025 y la contratacién del talento humano financiada con recursos de la linea de Secretaria, asciende a doscientos millones de pesos ($200.000.000).

La Dra. Paola Lizbeth Urrego Baena, en representacion de la SDIS, sefiala que, para efectos de claridad y seguimiento, en la linea correspondiente a talento
humano no se prevén, por el momento, ajustes adicionales.

Asi mismo, manifiesta que, para efectos de claridad, control y seguimiento, en la linea correspondiente a la contratacion de talento humano no se prevén, por el
momento, ajustes adicionales. Precisa que dicha afirmacién obedece a que los contratos vigentes se encuentran programados hasta el treinta y uno (31) de
diciembre de dos mil veinticinco (2025) y que, a la fecha de la sesion, contindan en curso algunos procesos contractuales, cuyos resultados seran oportunamente
reportados por el equipo de supervision una vez se cuente con la informacion definitiva.

Aclara que en este momento queda igual, razén por la cual hay $924.369.915 millones de pesos de talento humano del 2025 mas los $10,033.345.820 que
estaban programados, es decir, que por programacion se tenian $10.957.715.735, razén por la cual, se observa el mismo valor, y se tiene un saldo de cero
pesos; razon por la cual la no ejecucion del convenio en la vigencia 2025 sera por valor de $9.933.977.913, en este caso el mismo de la anterior.

El Subsecretario, Abel Matiz, manifiesta que queda claro el balance, que responde a lo que se ha venido revisando, y a partir de ese balance se debe iniciar la
conversacion sobre las decisiones que se deberan tomar sobre los recursos no ejecutados.
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Margarita Maria Cuellar Méndez, de la SDIS, retoma la intervencidn sobre los avances del proceso competitivo presentados en la mesa técnica realizada el 24
de noviembre de 2025. Sefiala que se realiz la proyeccién del nuevo proceso competitivo, se expuso las necesidades y la situacién que se presentaba y se
manifesto la recomendacién y solicitud de un modificatorio nimero 2 y la ruta de trabajo y cronograma. Refiere esto para que los integrantes del comité y demas
invitados en esta sesién, reconozcan que este balance estuvo precedido previamente por la comunicacién realizada el 24 de noviembre, en donde se analiz6
cada punto. Se hizo la revision de la estructura de costos, hicieron las propuestas para que se hicieran los analisis por parte de cada una de las entidades. Da
a conocer que a partir de ese ejercicio la SDIS ha venido trabajando entre los equipos de trabajo con el fin de construir una solicitud de justificacion de
modificacion contractual. Esto para que quede como antecedente de un balance previo con la informacion disponible a corte de esa fecha 24 de noviembre.

El Subsecretario Abel Matiz Salazar retoma lo expuesto por Paola Urrego y sefiala la necesidad de adoptar decisiones estratégicas tanto en el componente
presupuestal como en el contractual, precisando que se trata de dos aspectos estrechamente vinculados, los cuales fueron objeto de andlisis en la reunién
sostenida el dia anterior con la Secretaria Distrital de Hacienda —SDH-. Indica que dicha entidad fue enfatica en sefialar que no es procedente modificar uno de
estos componentes sin realizar los ajustes correspondientes en el otro.

Manifiesta que, conforme a lo abordado en la reunién sostenida en la mafana del veinticuatro (24) de diciembre de dos mil veinticinco (2025), se propuso realizar
un analisis retrospectivo del proceso, es decir, evaluar qué modificaciones resultan necesarias a partir de la forma en que se fueron estructurando y ejecutando
las actuaciones administrativas y contractuales. En ese sentido, sefiala que el primer aspecto a revisar corresponde a la necesidad —o no— de realizar
modificaciones a los contratos suscritos por la Secretaria Distrital de Integracion Social —SDIS- con terceros, concluyendo preliminarmente que no se evidencia
la necesidad de efectuar ajustes en dichos instrumentos.

A partir de ello, indica que corresponde evaluar, en segundo término, si resulta procedente modificar la vigencia futura aprobada a la SDIS y, posteriormente,
analizar eventuales ajustes a la vigencia futura de la Secretaria de Educacién del Distrito —SED—-, para finalmente abordar lo relativo al Convenio
Interadministrativo, el cual constituye la unidad basica de articulacién entre las partes y sobre el cual deberan recaer las decisiones de mayor alcance. Sefala
que existen algunos aspectos puntuales que se encuentran en revision y que deben ser considerados para avanzar en los ajustes necesarios.

de esta manera se debe realizar el analisis, para avanzar en algunos ajustes, frente a lo que tiene que ver con los recursos que no se utilicen y lo que procedera
con estos, es decir, si se realizara reinversion o reintegro de los mismos.

El Subsecretario da la palabra a Diego Sanchez, asesor de planeacion de la SED, para que pueda dar el balance de la reunion realizada en la mafiana de este
24 de diciembre y en la que patrticiparon las areas de planeacion de las SED, con Diego Sanchez y la SDIS, con Ivan Osejo, Director de la DADE, asi como, la
Secretaria de Hacienda.
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En uso de la palabra, Diego Sanchez informa que, por parte de la Secretaria Distrital de Hacienda, se establecieron varias conclusiones relevantes. En primer
lugar, sefala que se debe respetar la secuencia l6gica y jerarquica en la que se adelantaron las actuaciones administrativas, siguiendo un orden descendente.
Asi, precisa que el primer nivel corresponde a la vigencia futura solicitada y aprobada por la SED con recursos ordinarios; el segundo nivel, al Convenio
Interadministrativo suscrito entre la SED y la SDIS; el tercer nivel, a la vigencia futura tramitada por la SDIS con fuente de convenios; y el cuarto y Ultimo nivel,
a los contratos celebrados por la SDIS con terceros en el marco del proceso competitivo. En ese sentido, la SDH plantea que cualquier ajuste debe efectuarse
siguiendo dicho orden.

Indica que, respecto de los dos primeros niveles, existe consenso en que no se requiere modificacion alguna. En relacién con el tercer nivel, correspondiente a
la vigencia futura de la SDIS, la Secretaria Distrital de Hacienda precisé que no es necesario esperar al treinta y uno (31) de diciembre para su vencimiento,
toda vez que, conforme a lo dispuesto en el articulo 21 del Manual Presupuestal, la SDIS puede notificar mediante oficio a la SDH y al CONFIS que la vigencia
futura no fue utilizada en su totalidad, indicando las razones que lo sustentan, particularmente aquellas derivadas del desarrollo y resultado del proceso
competitivo.

Sefiala que el cuarto nivel, relativo al Convenio Interadministrativo, constituye uno de los puntos de mayor relevancia y discusion, en la medida en que alli se
debe definir si resulta procedente adelantar una modificacion contractual. Al respecto, la Secretaria Distrital de Hacienda plante6 dos alternativas, cuya adopcion
depende de la decision que adopten las partes en el marco del Comité Directivo: (i) efectuar el reintegro de los recursos no ejecutados, para lo cual seria
necesario coordinar con la Tesoreria Distrital, o (i) permitir que la SDIS incorpore dichos recursos como recursos del balance mediante una sustituciéon de
fuentes, siempre que exista espacio presupuestal en la vigencia 2026, lo cual, segln se indic6, es viable dado que para dicha vigencia se proyectan recursos
aproximados por cuarenta y cinco mil millones de pesos ($45.000.000.000) que no seran comprometidos en su totalidad. Ambas opciones fueron consideradas
operativamente viables por la SDH.

Finalmente, recalca que la Secretaria Distrital de Hacienda fue enfatica en que la decision que se adopte debe resolverse de manera estrictamente contractual,
lo cual implica revisar el contenido del Convenio suscrito, los entregables pactados y las formas de pago acordadas, en tanto el Convenio constituye la unidad
minima de ejecucién presupuestal. En ese sentido, la definiciobn que se adopte debera quedar debidamente reflejada en una eventual modificacién contractual.

En ese sentido, indica que tocaria que este comité tome la decision si finalmente se reintegran o no los recursos. Refiere que hay una parte muy importante en
la que hace énfasis Hacienda y es que se plantea que se tiene que resolver de manera contractual, o sea, hay que revisar qué es lo que esta establecido en el
convenio firmado, cuales son los entregables y cuéles son las formas de pago, porque el convenio es la unidad de ejecucién presupuestal mas pequefia que
existe entonces.

El Subsecretario Abel Matiz interviene y manifiesta que el comité no tomaria esa decision. Sin embargo, llama a la Subsecretaria Técnica de la SDIS, Juliana
Sanchez, a que puedan conversar, partiendo siempre de la base de que en los espacios que hemos tenido con los Secretarios se ha hablado de la posibilidad
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de utilizar, pues de la mejor manera los recursos. En este sentido, indica que hay un escenario que lleva a perder cerca de $5.000 millones de pesos y no
$10.000 millones, pues de ajustarse el valor del convenio como inicialmente estaban planteando la SED perderia algo de lo que ya est4 comprometido a través
del convenio y no habria lugar a dejar esos recursos para girarselos en el momento en que SDIS puedan cumplir con una de las obligaciones que se esta
acordando en la modificacion contractual.

Se considera que existiendo la posibilidad de informarle a Hacienda sobre el no uso de la totalidad de los recursos de la vigencia futura, eso abre el camino para
realizar la modificacion contractual, permitiendo, como en otros espacios se ha conversado, hacer uso de los recursos que no se comprometieron y que ya la
SED gir6 en la vigencia 2025. Ademas de abrir la posibilidad, de que lo comprometido por la SED en el marco del convenio, pero que no se ha girado, pueda
hacerse en otro momento para financiar e ir reinvirtiendo lo que se contrataria en el 2026.

Continuando con lo anterior, el Subsecretario, Abel Matiz deja la propuesta sobre la mesa, manifestando que es el escenario mas viable y es su propuesta que
las modificaciones que se vayan a hacer se puedan plantear en ese sentido, en ese orden de ideas, indicando que una de las cosas que se deben dejar claro
ahora que se planteaba que el convenio es la unidad minima de este ejercicio, es la precisién de qué pasa con los recursos que no se ejecutaron, es decir
decidir si se van a reinvertir si se van a reintegrar de una vez.

En linea con lo anterior, el Subsecretario, manifiesta que su voto sera por poder reinvertir. Y eso, pues justamente dando claridad a lo que en el convenio esta
planteado o como se pensoé y que se fortalece con las funciones establecidas para el comité directivo, siendo que en el literal ‘J’, dice: “el comité definira la
reinversion o redistribucion en caso de que no se puedan ejecutar valores de los sitios previstos en la estructura de costos del convenio siempre que exista una
necesidad clara especifica y justificada previamente por el asociado sin que se altere el objeto de alcance”, en ese sentido, pues teniendo en cuenta que en
algiin momento se previo, plantea que la ruta a tomar sea la posibilidad de reinvertir los recursos.

En consecuencia, considera procedente evaluar el ajuste del valor del Convenio con fundamento en las conversaciones sostenidas con la Secretaria Distrital
de Hacienda, aclarando que ello no implica, de manera automatica, la obligacion de justificar una reinversion de los recursos correspondientes a la vigencia
2025. Lo anterior, por cuanto no existe, dentro de la estructura de costos actual, un margen presupuestal que permita incorporar aproximadamente diez mil
millones de pesos ($10.000.000.000) aprox. por la via de la reinversion, dado que dichos recursos no podrian ser comprometidos en el marco del proceso
competitivo proyectado, el cual se circunscribe a la adjudicacion de aproximadamente dos mil doscientos (2.200) cupos pendientes.

Precisa finalmente que, salvo que se adopten decisiones posteriores que modifiquen el alcance del programa o las condiciones de ejecucion, desde la
perspectiva actual de cantidades, costos reales y estructura financiera, el costo estimado del proceso competitivo para la vigencia 2026 se mantiene en el orden
de los treinta y un mil millones de pesos ($31.000.000.000) aprox., circunstancia que debe ser considerada de manera determinante en la definicién de las
modificaciones contractuales y presupuestales a que haya lugar.
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Por otro lado, refiere que, si bien es preciso que la obligacion del Comité Directivo en el literal J esta definir las reinversiones o redistribuciones desde nuestra
interpretacion. Es obligacion del Comité frente a la I6gica de la estructura de costos de los costos asociados dentro de la estructura, sin embargo, dentro de la
clausula de desembolsos en el paragrafo ocho frente a los recursos que queden no ejecutados, que es en la situacion en la que estamos aqui en este momento,
es explicita en la medida en que menciona que los recursos no comprometidos pero no ejecutados, deberan ser soportados desde nuestro lado hacia la
Secretaria de Educacién y reintegrados o liberados. Entonces, ese paragrafo 8 no hace explicita frente a los saldos no ejecutados. Ademas, hace referencia al
cierre del convenio a los saldos no ejecutados. Que se deben reinvertir, que se reintegrardn o se liberardn ese paragrafo seria una discusion con los abogados.
¢, Cudl es la interpretacidén que se tiene? Porque ese paragrafo es explicito frente a lo que se deberia hacer con los recursos no ejecutados, y es que se reintegran
o se liberan, pero no se reinvierte. Entonces, indica que habria que tener la discusion, si en efecto el convenio nos permite reinvertir los recursos.

En ese sentido, manifiesta también que “Estamos enfrentando a una realidad de estructura de costos. Y es que el proximo afio, pues nos va a costar una plata
incluso menor de la que se tiene prevista en el plan de adquisiciones. Y si se llega a definir que uno, no se necesita y dos no se puede reinvertir porque el
convenio tiene restricciones en la reinversion.

De la realidad que tenemos y la realidad que tenemos es que en 2025 no logramos adjudicar el completo y ejecutar el completo, y que en 2026 no vamos a
necesitar la totalidad de los recursos. Entonces, este resulta ser el andlisis que nosotros habiamos hecho, pero adicional a eso y pues esas decisiones derivan
en distintos impactos frente a las modificaciones que tendriamos que activar. Es decir, de estas decisiones definimos cudles son, pues, las clausulas que
tendriamos que entrar a modificar”.

Concluye, Natalia Martinez Pardo, Directora Poblacional de la Secretaria Distrital de Integracion Social —SDIS— que para la Secretaria Distrital de Integracion
Social —SDIS—, resulta prioritario revisar antes de 2026 la modificacién del alcance del convenio que también se ha mencionado en las mesas técnicas, porque
la modificacion del alcance, si bien hay una lectura que permitiria a cierre de 2025 modificarse en 2026 frente a los 3.400 cupos en atencién, no adjudicado,
sino en atencién, pues tendriamos que revisar ese tema también, que seria como un tema sobre el cual se tiene inquietud, y es que hacemos con ese concepto
de atencidn porque lo revisamos desde SIRBE, porque lo revisamos desde el lineamiento técnico del servicio y estamos todavia teniendo ambigtiedades frente
al concepto de atencién con el que tenemos que tener cierre en 2025.

Contintia la Directora Natalia Martinez Pardo, manifiesta que la Entidad comparte el contexto expuesto por el sefior Diego Sanchez respecto de las conclusiones
derivadas de la reunién sostenida con la Secretaria Distrital de Hacienda. No obstante, precisa que la linea argumentativa que se viene estructurando para
sustentar una eventual modificacion del Convenio Interadministrativo no se fundamenta en la simple necesidad de utilizar los recursos disponibles, sino en la
necesidad real y objetiva de los mismos, en atencion a la estructura de costos vigente y a las condiciones efectivas de ejecucién del programa.

En ese sentido, sefiala que resulta necesario hacer referencia a la vigencia 2026, en tanto en dicha anualidad se impacta directamente la viabilidad de cualquier
decision relacionada con la eventual reinversion de recursos. Precisa que, para la vigencia 2026, el proceso competitivo presenta un costo aproximado de treinta
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y un mil millones de pesos ($31.000.000.000) aprox., de manera que, con independencia de las distintas fuentes de financiacion, vigencias y escenarios
analizados, la realidad presupuestal es que la ejecucion del proceso competitivo para dicha vigencia demanda recursos en ese orden de magnitud.

De otro lado, la Dra. Margarita Cuellar Méndez, complementa, mencionando que considera que esté planteada la discusion que llama a reflexionar en este
espacio y sobre la cual preliminarmente se ha venido identificando en conjunto con el equipo de trabajo de la Subdireccién para la Infancia y Direccion
Poblacional, y también se ha planteado en la mesa técnica que comentada referente al alcance del objeto con el fin de hacer las precisiones, que son oportunas
en esa clausula y también las definiciones que se tomen en este comité o en la instancia que corresponda frente a las modificaciones que se requeriria en
relacion con el valor estimado del convenio, la forma de desembolsos. Asimismo, la clausula que regula la imputacién presupuestal que regula las vigencias y
los CDP’s contra el cual se afectd este convenio, como la estructura de costos.

Procede a intervenir la Subsecretaria Técnica de la SDIS, Juliana Sanchez Calderén, quien realiza una recapitulacion de los elementos con los que se cuenta
para adoptar la decisién mas adecuada, asi como del escenario institucional idoneo para su definicién. Al respecto, sefiala:

“Soy consciente de que el Comité Directivo es el érgano competente para adoptar las decisiones relacionadas con la modificacion del convenio; sin embargo,
considero que, dado que ya se han sostenido conversaciones preliminares con algunos actores, seria pertinente ampliar el didlogo con otros, en particular con
la Oficina de Planeacién de la entidad. Para mi resulta prioritario que dicha dependencia participe, de manera que cualquier determinacién que se adopte cuente
con respaldo institucional en materia de manejo presupuestal y sostenibilidad financiera de los recursos”.

Reconoce, ademas, que existen elementos favorables para avanzar, destacando que la SDIS se compromete a remitir de manera inmediata el reporte
correspondiente a la Secretaria de Hacienda, con el fin de ir resolviendo oportunamente la situacion, tal como se indic6 previamente, y evitar que sea necesario
esperar al vencimiento de la vigencia fiscal.

En ese sentido, sefiala que debera definirse el uso que se dara a los recursos —ya sea mediante reintegro o a partir de lo que refleje el reporte que se enviara
a Hacienda—, el cual permitird evidenciar de forma clara el resultado de una vigencia futura que fue solicitada con base en unas expectativas y un proceso
determinado. Sobre esta base, propone adelantar una conversacion adicional con el Jefe de la Oficina de Planeacion de la SDIS, a fin de abordar las discusiones
técnicas y juridicas que resulten necesarias.

Frente a lo anterior, interviene Abel Matiz Salazar, quien respalda la necesidad de que al interior de la SDIS se adelante dicha conversacion con Planeacion,
precisando que la orientacidn impartida por la Secretaria de Hacienda en la reunion de la mafiana fue justamente esa: tanto Hacienda como la SED buscan
alternativas que permitan optimizar el uso de los recursos disponibles y evitar el riesgo de perder aproximadamente veinte mil millones de pesos
($20.000.000.000). Sefiala que este elemento debe dimensionarse adecuadamente y servir como base para orientar las conversaciones hacia la identificacion
de una salida viable.
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Agrega que, desde la perspectiva de la SDH, se realiz6 el ejercicio de verificacion conforme al manual presupuestal, concluyéndose que si seria posible efectuar
una modificacién presupuestal sin necesidad de esperar a que fenezca la vigencia futura, bastando con informar formalmente que no se hizo uso total de la
vigencia aprobada.

Desde la SED, se manifiesta que se estan explorando alternativas y, en ese marco, se solicita al equipo técnico, juridico y financiero de ambas entidades adoptar
una mirada resolutiva que permita avanzar. Sefiala que, a su juicio, podria definirse de manera inmediata un ajuste al convenio que deje expresamente previsto
que los recursos no utilizados puedan ser objeto de reinversidn, en linea con lo solicitado por Hacienda. Entiende que, desde la SDIS, existe inquietud respecto
del manejo de los recursos no ejecutados; sin embargo, resalta que, conforme a lo planteado por Hacienda, dichos recursos, al consolidarse como recursos del
balance, podrian ser utilizados en la vigencia siguiente para los procesos que se adelanten.

En esa misma linea, indica que la alternativa seria adelantar tantos procesos como resulte posible en la proxima vigencia, con el fin de cumplir las metas
previstas, interpretacién que coincide con lo expuesto en la reunién sostenida con los Secretarios. Al respecto indico: indicando “en ese sentido, si quisiera pedir
al equipo también a los abogados tuyos o a los financieros que ayer también estuvieron acompafiando que esto lo podamos mirar con una mirada resolutiva
para poder avanzar. Para mi esta claro que podriamos definir de una vez ajustes en el convenio que nos permitan dejar claro que los recursos que no se utilicen
se pueden reinvertir, que es lo que nos pedia Hacienda tener claro y entiendo que ustedes estan tal vez con la inquietud de qué hacer con esos recursos que
no se utilizaron, pero esos recursos también con lo que se planteaba por Hacienda al quedar como recursos del balance, pueden ser utilizados el préximo afio
en los procesos.

O los proximos procesos que tendrian que salir, que entiendo yo, o esa fue mi comprensién también de la reunion que tuvimos con los Secretarios. Seria la
alternativa, sacar tantos procesos como podamos el proximo afio para lograr cumplir la meta”.

Posteriormente, interviene nuevamente Juliana Sanchez Calderon, Subsecretaria Técnica de la SDIS manifestando “entiendo que Hacienda nos ofrece una
solucién presupuestal y esta perfecto, pero aqui detrds, pues esté la solucién contractual de la justificacion que tenemos que hacer para poder tomar una u otra
decision”. Manifiesta que, lo cierto es que al final la salida no es solamente presupuestal, sino también contractual, de cémo se va a justificar precisamente la
necesidad de un reintegro eventualmente en ese escenario, considera que es una discusion que en efecto se puede dar. Sin embargo, la cuestion es que hoy
en los términos del convenio, pues lo cierto es que como menciona la Directora Poblacional, el convenio en 2026 cuesta $31.000 millones de pesos y en ese
sentido menciona “como se justifica una necesidad de reinvertir recursos en una vigencia en donde yo ya de antemano sé que tengo un menor costo, me parece
problematico”.

Se toma la decisién de acoger la propuesta, hacer una pausa y posteriormente volver a abrir el comité y tener una conversacion para plantear los escenarios
posibles y viables para la SDIS.
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Acto seguido, Natalia Martinez Pardo, Directora Poblacional de la SDIS, precisa que las dos modificaciones actualmente en discusion, con sus respectivas
implicaciones sobre el clausulado, son las siguientes:

(i) Plan A: disminuir los recursos de la vigencia 2025 mediante reintegro y liberacién, y efectuar una reduccién adicional en la vigencia 2026; y
(ii) Plan B: reinvertir los recursos de la vigencia 2025 en la vigencia 2026 y, correlativamente, disminuir el aporte de la Secretaria de Educacion en 2026. En
sintesis, una alternativa se orienta a reducir y liberar recursos, mientras que la otra contempla reinvertir y reducir.

Interviene el Subsecretario Abel Matiz Diego Sanchez, quien sefiala que el objetivo central es evitar la pérdida de los recursos correspondientes a la vigencia
2025. En ese sentido, propone mantener dichos recursos y efectuar la reduccién en la vigencia 2026, precisando que, como SED, se garantizaria un aporte
aproximado de treinta y tres mil millones de pesos ($33.000.000.000) en dicha vigencia. Indica que la propuesta consiste en modificar el convenio para reducir
los recursos de 2026 y ajustar los mecanismos de pago, de modo que sea posible reinvertir los recursos de 2025, evitando asi su pérdida, incluso si ello implica
reducir en aproximadamente veinte mil millones de pesos ($20.000.000.000) el valor del convenio en la vigencia siguiente.

Al respecto, indico puntualmente: “lo que no queremos es perder el recurso del 2025. Entonces les proponemos mantener el recurso del 2025 y hacer la
reduccién en el 2026, en donde yo igual como SED les entrego $33.000 millones en el 2026. Y entonces lo que nosotros les proponemos hagamos la
modificacion para reducir los recursos de 2026, para cambiar los métodos de pago para que se puedan reinvertir los recursos del 2025, pero no perdemos la
plata, o sea, reducimos $20.000 millones el convenio el proximo afio si es necesario”.

Finalmente, se retoma la propuesta de suspender la sesion del Comité y reanudarla a las 2:30 p. m. del mismo 24 de diciembre de 2025, con el fin de permitir
la realizacion de reuniones internas y las conversaciones necesarias al interior de las entidades, orientadas a validar y depurar las propuestas planteadas.

Segunda parte del comité. Sesidn que inicia a las 2:30 pm.

Siendo las 2:30 pm, del 24 de diciembre de 2025, se retoma el comité.

Nuevamente se realiza la verificacion del quorum
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Por parte de la SDIS:

Juliana Sanchez Calderdn, Subsecretaria Técnica.

Natalia Martinez Pardo, Directora Poblacional.

Por parte de la SED:

Abel Matiz Salazar, Subsecretario de Acceso y Permanencia
Jorge Andrés Rodriguez Parra, Director de Cobertura.

Liliana Marcela Alvarez Bermldez, Directora de Preescolar y Basica (Encargada).

Natalia Martinez Pardo, Directora Poblacional, expone el resultado de la revision juridica y técnica adelantada al interior de la entidad, sefialando que el convenio
vigente contempla, en la clausula relativa a los desembolsos —paragrafo octavo—, Unicamente las figuras de reintegro y liberacion de recursos, sin hacer
mencidn expresa a la posibilidad de reinversion. Precisa que, si bien el literal J, referido a las obligaciones del Comité Directivo, alude a la reinversion, dicha
referencia se circunscribe exclusivamente al marco de la estructura de costos, y no al presupuesto general del convenio, lo cual genera una limitacion
interpretativa relevante.

Indica que se analiz6 si esa necesidad es posible y juridicamente viable. Y la respuesta por parte de la entidad es que es posible y juridicamente viable incluir
la palabra reinversién dentro del alcance del paragrafo 8 de la clausula de pagos, con esa puerta abierta, entramos en una segunda etapa sobre el contenido
de la modificacion y es el célculo de las reinversiones y el calculo de la apropiacion de 2026.

Al respecto indica la directora que “Ese seria, que el segundo paquete de la modificacion del contrato. Entonces, ¢reinvertiriamos recursos 2025? ¢ Reinvertirian
a 20267 Y eso implica que necesariamente tendria que haber una modificacion de la apropiacion de 2026. De tal manera que, sumando los recursos de
reinversion y los recursos de apropiacion de 2026 e incluyendo lo adjudicado en este proceso competitivo, nos sume el total de los 33.000 millones de pesos
gue necesitamos para el 2026. Entonces, el segundo gran paquete seria la reinversion de los recursos 2025 y la modificacion del presupuesto 2026. En ese
sentido, el presupuesto 2026 quedaria compuesto por unos recursos de reinversion, unos recursos de apropiacion de 2026 y unos recursos adjudicados de
2026. Que, en total, ese triple combo debe sumar alrededor de 33.000 millones de pesos”Asi, al célculo de los recursos objeto de reinversion correspondientes
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a la vigencia 2025 y a la reconfiguracién de la apropiacién presupuestal de la vigencia 2026. En términos practicos, ello implica definir si los recursos no
ejecutados en 2025 se reinvertiran en 2026 y, en consecuencia, ajustar la apropiacién prevista para esa vigencia, de tal manera que la suma de: (i) recursos
reinvertidos, (ii) recursos apropiados originalmente para 2026 y (iii) recursos ya adjudicados en el proceso competitivo, alcance el monto total requerido para la
ejecucioén de 2026, estimado en aproximadamente treinta y tres mil millones de pesos ($33.000.000.000).

De esta manera, el segundo gran eje de la modificacion contractual estaria constituido por la reinversion de los recursos de 2025 y la modificacion del
presupuesto de 2026, quedando este ultimo conformado por una combinacién de recursos reinvertidos, recursos de apropiacion propia de la vigencia y recursos
adjudicados, cuya coherencia financiera debe ser plenamente verificable.

Concluye la directora que a partir de estos dos supuestos estructurales —reinversion y ajuste presupuestal— se identificé que, para garantizar coherencia
técnica, juridica y financiera del convenio, resulta necesario introducir cinco modificaciones adicionales, las cuales impactan directamente el clausulado y los
anexos del instrumento contractual, detallados asi:

v' La primera modificacion recae sobre la clausula segunda (alcance del objeto). Desde la perspectiva de la SDIS, resulta indispensable que esta
modificacion se realice en el marco de la presente reforma contractual y no se difiera a 2026. Ello, en razén a que el alcance actualmente previsto —
atender hasta 3.400 nifios en la vigencia 2025— no se materializé debido a la no adjudicacion de la totalidad de los lotes, a las fechas efectivas de
suscripcién de actas de inicio y al inicio real de la operacién, circunstancias todas soportadas en los lineamientos técnicos del servicio de jardines
infantiles. La modificacién propuesta busca ajustar el alcance a la realidad operativa derivada del proceso de adjudicacion, evitando inconsistencias entre
el objeto contractual y su ejecucion.

v' La segunda modificacién corresponde a la clausula cuarta (valor del convenio), particularmente en lo que respecta al presupuesto de la vigencia 2026. Si
bien la reinversién de recursos de 2025 no altera el valor global del convenio, si exige una reduccion y redefinicion de la apropiacion de 2026, a fin de
reflejar correctamente la nueva composicion de las fuentes de financiacion.

v La tercera modificacion se refiere a la clausula quinta (forma de desembolso). En tanto el segundo desembolso del 50 % estaba condicionado al aporte
de la vigencia 2025, resulta necesario redefinir tanto los porcentajes como los hitos de desembolso, considerando que dichos recursos no se ejecutaran
en 2025 sino que permaneceran disponibles para su reinversion.

v/ La cuarta modificacién impacta la clausula sexta, relacionada con la identificacion de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP). Se advierte
una inconsistencia entre los cédigos de CDP incorporados en el texto del convenio y aquellos que figuran en el informe de supervision publicado en SECOP,
como consecuencia de modificaciones presupuestales realizadas en noviembre. Esta situacién exige un saneamiento juridico y narrativo del clausulado,
incorporando de manera coherente la transicién de los recursos de 2025 hacia 2026 bajo la figura de reinversion.
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Al respecto, sefiala la directora “Y en la linea narrativa tendriamos que incorporar también que los recursos de 2025 incorporados en un CDP pasaran
como reinversién al 2026. Lo que pasa es que cuando vamos a decir el codigo no concuerda con el del informe que tenemos de supervision de la SED y
eso habria que sanearlo también”.

v" La quinta modificacion no recae directamente sobre el clausulado, sino sobre los anexos, especificamente la estructura de costos del convenio derivado,
la cual debera ajustarse para reflejar la nueva composiciéon presupuestal de 2026, diferenciando las fuentes de financiacion provenientes de reinversion y
de apropiacion propia de la vigencia.

Se aclara que algunas de estas modificaciones —en particular, la ampliacién del paragrafo octavo para incluir la reinversién y el ajuste de la clausula sexta
sobre CDP— no se encuentran aun redactadas, dado que responden a lineamientos recientes de la Secretaria de Hacienda y a hallazgos identificados
apenas en la presente semana.

Al respecto, complementa la Directora poblacional que, “Porque el convenio derivado, entonces, tendria una apropiacion por reinversién en 2026 y una
apropiacién por vigencia de 2026 y tendriamos que cambiar las fuentes de financiacion de 2026. Esa es un poco como la linea de impactos o de modificaciones
concretas que tenemos que adelantar. Y un poco también lo que habiamos discutido es que hay, en particular, un par de clausulas que no estan ni siquiera en
borrador”.

En concreto sefiala la directora, que la modificacién por reinversiones, es decir, la modificacién del paragrafo octavo no esta escrito en este momento por
reinversion porgue eso es nueva indicacion de Secretaria de Hacienda. Tampoco esta escrita en este momento la clausula sexta sobre el tema de los CDPs
porque eso se identificd a principios de esta semana, y habria que cambiar también la estructura de costos y eso no esté escrito en este momento, no esta
parametrizado en la estructura de costos.

Finalmente sefala: “Este escenario, estas cinco modificaciones que deberiamos hacer, pues nos dejan en los siguientes tiempos que queremos proponerles a
ustedes. Hoy y mafiana trabajar desde integracion social en estas modificaciones, sefialandolas, por supuesto, en los documentos y demas, las nuevas cosas
gue le estamos metiendo. El viernes, estarlas validando en contratacion de integracion social.

El sdbado y domingo, trabajarlas en conjunto con la Secretaria de Educacion. Y el lunes, estar firmando la modificacién del contrato. Para nosotros es muy dificil
lograr esta modificacién el viernes, sobre todo porque hay cosas nuevas en los textos que no solamente son responsabilidad nuestra, sino que también deberian
construirse, por ejemplo, la imputacion presupuestal del tema de los CDPs, si eso es asi, si no, pues la borramos, de las modificaciones de los CDPs, pues
porque eso es un escrito que depende de la Secretaria de Educacion”.
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Por parte de Cristina Venegas, asesora de la Subsecretaria de Acceso y Permanencia, profundiza en la primera modificacién planteada, es decir, la del alcance
del objeto. ¢ Cual seria esa modificacién concretamente? Ya, la modificacion esta en tanto que la clausula segunda estéa relacionada con atender hasta, o dejar
en atencién hasta 3.400 nifios en 2025.

Natalia Martinez, precisa, “ocurre que con dejar en atencién en 2025 los 3.400 nifios, ¢ Qué es lo que se ha expuesto en las mesas técnicas? Hay dos situaciones
que hemos planteado o manifestado. Bueno, pues, la primera es que como parte de los documentos precontractuales del proceso competitivo quedé el
lineamiento que estaba amarrada a la operacion del servicio del lineamiento técnico de jardines infantiles. El lineamiento técnico dice que la operacion de los
servicios esta hasta el 5 de diciembre, eso, por un lado. Por otro lado, lo que ocurre dentro del proceso competitivo es que, luego que en el sistema no me
permite atender porque queda bloqueada la atencion. Yo puedo llevar los nifios, hubiera podido llevar los nifios al jardin, pero llevarlos al jardin no me permite
computar eso como una atencién. Bueno, y lo segundo es que, para poder iniciar la operacion, que esto segundo es la mayor dificultad, es que para poder llevar
los nifios a atencion necesito tener actas de inicio en la operacién del servicio”.

Adicionalmente, complementa lo expuesto al precisar que dentro de los lineamientos técnicos referidos se encuentran los memorandos mediante los cuales se
definié que la prestacidon del servicio se extenderia hasta la primera semana del mes de diciembre, con reinicio de la operacién en el mes de febrero. En
coherencia con ello, en el plan de trabajo presentado se incorporé el cronograma para la solicitud del primer giro a la Secretaria de Educacién, en el cual se
previo expresamente el inicio de la operacidn en la primera semana de febrero. Dicho documento, a su vez, se encuentra debidamente alineado con la ejecucion
reportada por la Secretaria Distrital de Integracion Social a la Secretaria de Educacion del Distrito, y fue puesto en su conocimiento y objeto de revisién por parte
de esta Ultima.

El propésito de lo anterior es asegurar la debida alineacion entre los lineamientos técnicos, la planeacién operativa y la ejecucién contractual. En relacion con
la etapa de prealistamiento, se informa que esta ha sido adelantada conforme a lo previsto, habiéndose realizado las primeras visitas y actividades de verificacion.
Actualmente, los asociados se encuentran en el proceso de revisidn y subsanaciéon de las observaciones identificadas, de conformidad con lo establecido en los
anexos que regulan dicha etapa, la cual constituye un requisito previo para la suscripcion de las actas de inicio y el posterior comienzo de la etapa de alistamiento.

La Dra. Natalia Martinez, Directora Poblacional, continda la intervencion y menciona que: “frente a la situacion de la adjudicacion, deberian quedar saneados
los impactos técnicos que esa adjudicacion generd. Ahora, frente a los textos que nosotros estamos proponiendo, hay que tener también claridad en cual es la
modificacion que nosotros estamos proponiendo. Frente a la clausula segunda, que es del alcance del convenio, digamos que voy a ir en orden.

Lo que se propone es pasar de garantizar la atencion de 3.400 nifios a garantizar la disponibilidad de cupos a ofertar. Que en efecto es lo que se esta haciendo
mediante la contratacién de estos operadores. Lo segundo es que, frente a las unidades operativas, no creemos que altere la estructura de costos, porque lo
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que se esta proponiendo es dejar lo mismo que teniamos en los cupos de hasta las 68 unidades operativas, de tal manera que no sea necesariamente una
obligatoriedad de tener 68 unidades operativas.

Y esto en razén a que, si nosotros no modificamos esto en 2025, y a pesar de que la vigencia 2025 se cierre el 31 de diciembre y con base en eso uno pueda
hacer un informe, si queda como una modificacién que pudo haberse previsto en el momento de tener certezas frente a la adjudicacion. Y dejar en esta
modificacion que estamos haciendo, pues toda la claridad que tenemos frente al proceso de adjudicacion. Es decir, no hay justificaciéon, no tenemos una
justificacion para pasar estas modificaciones técnicas para 2026, méas all4 de la urgencia que tenemos de sacar esta modificacion contractual.”

La Directora Poblacional termina su intervencion indicando que “Desde nuestro lado tenemos todo el compromiso para poder trabajar sobre estos textos de aqui
al viernes y dejarlos en la Secretaria de Educacion del Distrito para firmarlos el lunes, pero si creemos que es muy importante lograr tener coherencia entre,
claro, una modificacién financiera, pero también una modificacién técnica que ambas se derivan del ejercicio o de los resultados de la adjudicacién del proceso”

En virtud de lo anterior, Juan David Vélez Bolivar manifiesta, de manera respetuosa y constructiva, la necesidad de abordar este asunto con la debida
ponderacién técnica y juridica, sefialando que el ajuste propuesto —consistente en sustituir el concepto de “atenciéon” por el de “disponibilidad”— no debe
entenderse como un simple cambio de redaccién, sino como una modificaciéon sustancial del alcance del objeto contractual, razén por la cual considera
indispensable analizarla con rigor, cautela y consenso interinstitucional.

Margarita Maria Cuellar Méndez, indica, en relacién con la justificacion de la modificacion, es de mencionar que se presentd en la mesa técnica del 24 de
noviembre de 2025 y de forma posterior, aproximadamente el 11 de diciembre se remitié a la Secretaria de Educacion la propuesta de justificacion para el
andlisis, se realizé la exposicion y es una justificacion que surja en el dia de hoy, se ha venido trabajando hace casi un mes. Los argumentos los socializamos
en mesas anteriores y los podemos retomar, si consideran necesario ampliarlos en este espacio de nuevo. El Subsecretario, Abel Matiz, manifiesta claro que
se lo comentaron y lo presentaron para andlisis de la Direccion de Contratos, la propuesta es realizarlo por fases, una modificacion en el mes de diciembre de
2025 y otra en 2026 para incluir los demés temas como el de los predios.

La Subsecretaria Técnica, solicita a Abel Matiz que si es necesario hacer la mesa se realice entre las Oficinas de Contratacion y si en el marco de esa mesa,
vemos que hay espacio para que esto se pueda discutir en enero, entonces lo hacemos. Se sabe que estamos justos de tiempo sin embargo como dice el
equipo, la Oficina de Contratacion de la SED ya lo tiene analizado porque no es algo que estemos presentando hoy, que tiene previamente una posicion.
Propone que se haga una mesa entre las oficinas de contratacién y el comité para poder llegar a la modificacion.

Abel Matiz, comunica que esta de acuerdo, que hay cosas que se pueden ir avanzando hoy y trata de hablar con la Direccion de Contratacion para hacer una
reunion lo mas temprano posible y si no estaria confirmando la hora para el espacio, el dia viernes.
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La Directora Poblacional, solicita se vuelva al texto para organizar las tareas para terminar de construir las justificaciones de la modificacion, se publica, para
saber de qué capitulo se encarga ahora la Secretaria de Educacion porque hay cosas que son nuevas en los textos por las comunicaciones con Secretaria de
Hacienda y por lo que hemos encontrado

En linea con lo expuesto, se recogen las cinco modificaciones propuestas a realizar para garantizar la coherencia del convenio, asi:

1. Clausula Segunda (Alcance del Objeto): Tenemos el borrador desde Secretaria Distrital de Integracién Social y estaria quedaria sujeta de perfeccionar
a la conversacion que tengamos con la Oficina de Contratacion el viernes de la Secretaria de Educacién. Desde de nuestro lado de la Secretaria Distrital
de Integracion Social, si esta la postura de contratacién de revisar técnicamente y financieramente el convenio.

2. Clausula Cuarta (Valor Estimado): Nosotros ajustamos por reinversion y por reduccion presupuestal de 2026 la estructura de costos general y la
enviamos a la Secretaria de Educacion.

3. Clausula Quinta (Forma de Desembolso): Nosotros ajustamos la clausula quinta y la enviamos en validacion.

4. Clausula Sexta (Imputacion Presupuestal): Que es el tema de los CDP, si creo corresponde esclarecer lo que ocurre frente a los cédigos de los CDP,
los momentos en que se modificaron los CDP y en qué estado se estan los CDP para incluir los CDP en la narrativa del convenio, esto por parte de la
Secretaria de Educacion..

Anexos (Estructura de Costos): Desde Integracién Social se realiza la modificacion de la estructura de costos completa, modificando las fuentes dejando
cudles serian los recursos que irian por reinversion y cuales por apropiacion de 2026, pero con el presupuesto reducido. Cristina Venegas Fajardo manifiesta
que, si todos los miembros del Comité estan de acuerdo, desde la SED quedan con el compromiso de hablar con la Direcciéon de Contratacién para citar la
reunién el viernes, lo mas temprano posible para revisar el tema de la clausula 2 y por supuesto, el de la clausula sexta de imputacién presupuestal con toda
la justificacion de sustitucion de fuentes que tenemos y por eso, se evidencia el CDP y RP diferentes como estan en el informe de supervision.

La Directora Poblacional, Natalia Martinez, expresa, clave que ustedes vayan avanzando en paralelo con este punto 4 (clausula sexta, imputacion
presupuestal).
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Cristina Vengas Fajardo indica que se levantaria la sesién y que en el momento que tengamos un acuerdo de modificacién, desde la SED, el apoyo a la
supervision o el Supervisor del Convenio, enviaria el documento final para aprobacién del Comité porque requerimos una aprobaciéon de todas las
modificaciones previo a la firma de la modificaciéon para que nos quede como un comité asincrénico, si estan de acuerdo todos.

NOTA. El insumo que se derive de la presente sesion y que sea elaborado por la supervision del convenio debera versar, de manera particular, sobre el estado
de la ejecucién presupuestal correspondiente a la vigencia futura autorizada para el afio 2025, con el fin de contar con informacion clara, verificable y consistente
para efectos de control y seguimiento.

Esta acta realiza un resumen del Comité Directivo y se soporta en la grabacién de audio y video que forma parte integral de esta acta, como anexo digital.
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Paola Lizbeth Urrego Baena

purregob@sdis.gov.co

read.ai meeting notes (No comprobado)

EDNY LORENA PINEDA TORRES

epinedat@educacionbogota.gov.co

ABEL MATIZ SALAZAR

abel.matiz@educacionbogota.gov.co

DIEGO ANDRES SANCHEZ RUIZ

dsanchezr@educacionbogota.gov.co

Natalia Martinez Pardo

nmartinezp1l@sdis.gov.co

Margarita Maria Cuellar Mendez

mcuellarm@sdis.gov.co

JORGE ANDRES RODRIGUEZ PARRA

jorge.rodriguez@educacionbogota.gov.co

Martha Nohelia Pefia Franco

mpenaf@sdis.gov.co

Juliana Sanchez Calderon

JuSanchez@sdis.gov.co

ELSY ESMERALDA MARTINEZ ROMERO

emartinez@educacionbogota.gov.co




. . ACTA DE REUNION

Secrelania dé Educaciin

Fecha 30/12/2025 Inicio | 8:53 PM — Fin 8:00 AM Lugar Virtual - Asincrénico
311 2{2025 30/12/2025 ] 31/12/2025

Asunto SESION No 004 EXTRAORDINARIA DEL COMITE DIRECTIVO CONVENIO CO1.PCCNTR. 8125317 DE 2025

Asistentes | Abel Matiz Salazar, Subsecretario de Acceso y Permanencia SED Asistentes Externos Juliana Sanchez Calderén, Subsecretaria Técnica SDIS
Angie Paola Villamil, Directora de Cobertura SED (E) Natalia Martinez Pardo, Directora Poblacional SDIS
Liliana Marcela Alvarez Bermudez, Directora de Preescolar y Basica (E) SED

Fecha de Elaboracién | 31/12/2025 | Elaborado por | Edny Lorena Pineda Torres | Préxima Reunién |

Convenio Interadministrativo Derivado CO1.PCCNTR. 8125317 DE 2025 Comité Directivo Extraordinario Sesiéon N. 004 para la
vigencia 2025

Siendo las 8:53 pm del 30 de diciembre de 2025 se dio inicio de manera virtual asincronica al segundo Comité Directivo
Extraordinario del convenio Interadministrativo Derivado N. CO1.PCCNTR. 8125317 DE 2025, con el siguiente orden del dia:

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del quorum

2. Aprobacion de la Modificacion 002 del Convenio Interadministrativo Derivado No. CO1.PCCNTR.8125317 del 2025

Desarrollo de la Agenda

Dando alcance al orden del dia establecido, se insta a los integrantes del comité directivo que por medio de un correo a través del
cual se confirmara la participacion en el comité, la aprobacién del orden del dia y el voto sobre el APROBADO O NO APROBADO
de la modificacidn contractual 002, propuesta para el convenio Convenio Interadministrativo Derivado No.
CO1.PCCNTR.8125317 del 2025. A continuacion, se procede a presentar los apartados que se modificaran en la minuta
contractual y estudio previo del Convenio:

1. CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO.
2. CLAUSULA CUARTA. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO.
3. CLAUSULA QUINTA. FORMA DE DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS

Pagina 1 de 3 21-1F-001
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
EDUCACKN

Secrelania dé Educaciin

ACTA DE REUNION

Fecha 30/12/2025
31/12/2025

Inicio

8:53 PM -
30/12/2025

Fin

8:00 AM Lugar Virtual - Asincrénico
31/12/2025

Asunto SESION No 004 EXTRAORDINARIA DEL COMITE DIRECTIVO CONVENIO CO1.PCCNTR. 8125317 DE 2025

Asistentes | Abel Matiz Salazar, Subsecretario de Acceso y Permanencia SED Asistentes Externos Juliana Sanchez Calderén, Subsecretaria Técnica SDIS

Angie Paola Villamil, Directora de Cobertura SED (E)
Liliana Marcela Alvarez Bermudez, Directora de Preescolar y Basica (E) SED

Natalia Martinez Pardo, Directora Poblacional SDIS

Fecha de Elaboracion

| 31/12/2025

| Elaborado por | Edny Lorena Pineda Torres | Préxima Reunién

4. CLAUSULA SEXTA. IMPUTACION PRESUPUESTAL.

5. CLAUSULA DECIMA OCTAVA - DOCUMENTOS: Anexo “Estructura de Costos Convenio Derivado 2025.

Para el desarrollo adecuado del comité se dispone para la revisidon y validacién de la informacién los documentos que han sido
trabajados en diferentes espacios y que recogen la informacién sobre cada uno de los apartados a modificar, asi como el alcance
de la modificacion que se realizara, lo mencionados documentos son:

1. Acta y asistencia del comité directivo 003, del 24/12/2025. En esta acta se acuerda y define el sentido y alcance de la
presente modificacion, contiene y da cuenta de la discusion realizada frente a la pertinencia de modificar los apartados, el
procedimiento y la ruta a seguir por parte de las entidades para llevar a cabo la modificacion.

2. Solicitud de orden de contratacion. Documento elaborado para el modificatorio 002 del Convenio Interadministrativo Derivado
No. CO1.PCCNTR.8125317 del 2025. Este documento recoge formalmente los apartados e informacion sobre los apartados
que se modificaran, el sentido en que se realizara y la manera explicita como cambiaran, asi como la justificacion que
establece la necesidad expresa de realizar dicho proceso.

3. Estructura de costos. Contiene los valores que soportan lo referido en la solicitud de orden de contratacion referida en el

numeral anterior.

Pagina 2 de 3
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. . ACTA DE REUNION

Secrelania dé Educaciin

Fecha 30/12/2025 Inicio | 8:53 PM — Fin 8:00 AM Lugar Virtual - Asincrénico
311 2{2025 30/12/2025 ] 31/12/2025

Asunto SESION No 004 EXTRAORDINARIA DEL COMITE DIRECTIVO CONVENIO CO1.PCCNTR. 8125317 DE 2025

Asistentes | Abel Matiz Salazar, Subsecretario de Acceso y Permanencia SED Asistentes Externos Juliana Sanchez Calderén, Subsecretaria Técnica SDIS
Angie Paola Villamil, Directora de Cobertura SED (E) Natalia Martinez Pardo, Directora Poblacional SDIS
Liliana Marcela Alvarez Bermudez, Directora de Preescolar y Basica (E) SED

Fecha de Elaboracién | 31/12/2025 | Elaborado por | Edny Lorena Pineda Torres | Préxima Reunién |

A continuacion, se adjuntan las votaciones realizadas por cada uno de los integrantes del comité, en el siguiente orden:

Abel Matiz Salazar, Subsecretario de Acceso y Permanencia

Natalia Martinez Pardo, directora Poblacional, SDIS.

Angie Paola Villamil, Directora de Cobertura, SED (E)

Juliana Sanchez, Subsecretaria Técnica, SDIS.

Liliana Alvarez Bermudez, Director de Educacion Preescolar y Basica (E), SED.

Se finaliza la sesién, quedando aprobada la modificacién 004 del Convenio Interadministrativo Derivado CO1.PCCNTR. 8125317 DE 2025.

Jiom B oo SREN'g

Juliana Sanchez Calderén, Natalia Martinez Pardo bel Mati Salazar
Subsecretaria Técnica. Directora Poblacional Subsecretarib de Acceso y Permanencia

oﬂ},uua 'Jlu J’fﬁ <

Angie Paola Villamil Liliana Marcela Alvarez Bermtdez
Directora de Cobertura (E) Director(a) de Preescolar y Basica (E)
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Signature

Abel Matiz 


31/12/25, 8:11 Correo: EDNY LORENA PINEDA TORRES - Outlook

? Outlook

Re: Citacion sesion extraordinaria No 004 del Convenio Interadministrativo Derivado No.
CO1.PCCNTR.8125317 del 2025.

Desde ABEL MATIZ SALAZAR <abel.matiz@educacionbogota.gov.co>

Fecha Mié 31/12/2025 1:49

Para Natalia Martinez Pardo <nmartinezp1@sdis.gov.co>; CRISTINA VENEGAS FAJARDO
<cvenegas@educacionbogota.gov.co>; ANGIE PAOLA VILLAMIL <apvillamil@educacionbogota.gov.co>;
LILIANA MARCELA ALVAREZ BERMUDEZ <LALVAREZ@educacionbogota.gov.co>; Juliana Sanchez Calderon
<JuSanchez@sdis.gov.co>

cc Margarita Maria Cuellar Mendez <mcuellarm@sdis.gov.co>; Paola Lizbeth Urrego Baena
<purregob@sdis.gov.co>; NICOLAS ALFONSO GARZON RONCANCIO <ngarzon@educacionbogota.gov.co>;
ELSY ESMERALDA MARTINEZ ROMERO <emartinez@educacionbogota.gov.co>; JUAN DAVID VELEZ BOLIVAR
<jvelez@educacionbogota.gov.co>; JORGE ANDRES RODRIGUEZ PARRA
<jorge.rodriguez@educacionbogota.gov.co>; Adriana Gonzalez Gomez <agonzalezg1@sdis.gov.co>; EDNY
LORENA PINEDA TORRES <epinedat@educacionbogota.gov.co>; Catalina Jimenez Delgado
<¢jimenezd@sdis.gov.co>

Buenos dias.

Teniendo en cuenta la citacion a la sesion extraordinaria No 004 del Convenio
Interadministrativo Derivado No. CO1.PCCNTR.8125317 del 2025, confirmé mi asistencia y
apruebo la Modificacion 002 del mencionado convenio, a las 5 clausulas puestas a
consideracion.

1. CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO.

2. CLAUSULA CUARTA. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO.

3. CLAUSULA QUINTA. FORMA DE DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS.

4. CLAUSULA SEXTA. IMPUTACION PRESUPUESTAL

5. CLAUSULA DECIMA OCTAVA - DOCUMENTOS: Anexo “Estructura de Costos Convenio
Derivado (2025)”

Atentamente,
Abel Matiz Salazar
Subsecretario de Acceso y
Permanencia
|+.Image

Secretaria de Educacion del Distrito
Avenida El Dorado No. 66-63
Tel. (571) 324 1000 Ext: 3109

https://outlook.cloud.microsoft/mail/inbox/id/AAQKADA2NzVIODKOLTI4ZDAINDYwYy04YjQyLTkwNWNjM2EyMGM5SMQAQAB8WV1%2Bk%2FMOKhY ... 1/4



31/12/25, 8:11 Correo: EDNY LORENA PINEDA TORRES - Outlook

De: Natalia Martinez Pardo <nmartinezp1@sdis.gov.co>

Fecha: martes, 30 de diciembre de 2025, 10:55 p.m.

Para: CRISTINA VENEGAS FAJARDO <cvenegas@educacionbogota.gov.co>, ANGIE PAOLA
VILLAMIL <apvillamil@educacionbogota.gov.co>, LILIANA MARCELA ALVAREZ BERMUDEZ
<LALVAREZ@educacionbogota.gov.co>, ABEL MATIZ SALAZAR
<abel.matiz@educacionbogota.gov.co>, Juliana Sanchez Calderon <JuSanchez@sdis.gov.co>
CC: Margarita Maria Cuellar Mendez <mcuellarm@sdis.gov.co>, Paola Lizbeth Urrego Baena
<purregob@sdis.gov.co>, NICOLAS ALFONSO GARZON RONCANCIO
<ngarzon@educacionbogota.gov.co>, ELSY ESMERALDA MARTINEZ ROMERO
<emartinez@educacionbogota.gov.co>, JUAN DAVID VELEZ BOLIVAR
<jvelez@educacionbogota.gov.co>, JORGE ANDRES RODRIGUEZ PARRA
<jorge.rodriguez@educacionbogota.gov.co>, Adriana Gonzalez Gomez
<agonzalezg1@sdis.gov.co>, EDNY LORENA PINEDA TORRES
<epinedat@educacionbogota.gov.co>, Catalina Jimenez Delgado <cjimenezd@sdis.gov.co>,
JORGE ANDRES RODRIGUEZ PARRA <jorge.rodriguez@educacionbogota.gov.co>

Asunto: RE: Citacién sesién extraordinaria No 004 del Convenio Interadministrativo Derivado
No. CO1.PCCNTR.8125317 del 2025.

Estimados integrantes del comité buen dia,

De acuerdo con la citacion a la sesion extraordinaria No 004 del Convenio Interadministrativo
Derivado No. CO1.PCCNTR.8125317 del 2025, confirmé mi asistencia y apruebo la
Modificacion 002 del mencionado convenio, a las siguientes clausulas:

1. CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO.

2. CLAUSULA CUARTA. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO.

3. CLAUSULA QUINTA. FORMA DE DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS.

4. CLAUSULA SEXTA. IMPUTACION PRESUPUESTAL

5. CLAUSULA DECIMA OCTAVA - DOCUMENTOS: Anexo “Estructura de Costos Convenio
Derivado (2025)”

Cordialmente,
Natalia Martinez Pardo

Directora Poblacional
Secretaria Distrital de Integracion Social

Alcaldia Mayor de Bogota

De: CRISTINA VENEGAS FAJARDO <cvenegas@educacionbogota.gov.co>

Enviado: martes, 30 de diciembre de 2025 20:52

Para: ANGIE PAOLA VILLAMIL <apvillamil@educacionbogota.gov.co>; LILIANA MARCELA ALVAREZ BERMUDEZ
<LALVAREZ@educacionbogota.gov.co>; ABEL MATIZ SALAZAR <abel.matiz@educacionbogota.gov.co>; Natalia
Martinez Pardo <nmartinezpl@sdis.gov.co>; Juliana Sanchez Calderon <JuSanchez@sdis.gov.co>

Cc: Margarita Maria Cuellar Mendez <mcuellarm@sdis.gov.co>; Paola Lizbeth Urrego Baena
<purregob@sdis.gov.co>; NICOLAS ALFONSO GARZON RONCANCIO <ngarzon@educacionbogota.gov.co>; ELSY
ESMERALDA MARTINEZ ROMERO <emartinez@educacionbogota.gov.co>; JUAN DAVID VELEZ BOLIVAR

https://outlook.cloud.microsoft/mail/inbox/id/AAQKADA2NzVIODKOLTI4ZDAINDYwYy04YjQyLTkwNWNjM2EyMGM5SMQAQAB8WV1%2Bk%2FMOKhY ... 2/4



31/12/25, 8:11 Correo: EDNY LORENA PINEDA TORRES - Outlook

? Outlook

Re: Citacion sesion extraordinaria No 004 del Convenio Interadministrativo Derivado No.
CO1.PCCNTR.8125317 del 2025.

Desde ANGIE PAOLA VILLAMIL <apvillamil@educacionbogota.gov.co>
Fecha Mié 31/12/2025 7:15

Para CRISTINA VENEGAS FAJARDO <cvenegas@educacionbogota.gov.co>; LILIANA MARCELA ALVAREZ
BERMUDEZ <LALVAREZ@educacionbogota.gov.co>; ABEL MATIZ SALAZAR
<abel.matiz@educacionbogota.gov.co>; Natalia Martinez Pardo <nmartinezp1@sdis.gov.co>; Juliana Sanchez
Calderon <jusanchez@sdis.gov.co>

cc Margarita Maria Cuellar Mendez <mcuellarm@sdis.gov.co>; Paola Lizbeth Urrego Baena
<purregob@sdis.gov.co>; NICOLAS ALFONSO GARZON RONCANCIO <ngarzon@educacionbogota.gov.co>;
ELSY ESMERALDA MARTINEZ ROMERO <emartinez@educacionbogota.gov.co>; JUAN DAVID VELEZ BOLIVAR
<jvelez@educacionbogota.gov.co>; JORGE ANDRES RODRIGUEZ PARRA
<jorge.rodriguez@educacionbogota.gov.co>; Adriana Gonzalez Gomez <agonzalezg1@sdis.gov.co>; EDNY
LORENA PINEDA TORRES <epinedat@educacionbogota.gov.co>; ¢jimenezd@sdis.gov.co
<¢jimenezd@sdis.gov.co>

Buenos dias para todos.

Teniendo en cuenta la citacion a la sesién extraordinaria No 004 del Convenio
Interadministrativo Derivado No. CO1.PCCNTR.8125317 del 2025, confirmé mi asistencia y
apruebo la Modificacion 002 del mencionado convenio, a las 5 clausulas puestas a
consideracion.

1. CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO.

2. CLAUSULA CUARTA. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO.

3. CLAUSULA QUINTA. FORMA DE DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS.

4. CLAUSULA SEXTA. IMPUTACION PRESUPUESTAL

5. CLAUSULA DECIMA OCTAVA - DOCUMENTOS: Anexo “Estructura de Costos Convenio
Derivado (2025)”

Atentamente,

ANGIE PAOLA VILLAMIL

Directora de Cobertura (E)
BOGOT’\ Direccion de Cobertura

SECHETARIA DE Secretaria de Educacion del Distrito
EDUCACION Av. El Dorado N° 66-63, Bogota

https://outlook.cloud.microsoft/mail/inbox/id/AAQKADA2NzVIODKOLTI4ZDAINDYwYy04YjQyLTkwNWNjM2EyMGM5SMQAQAB8WV1%2Bk%2FMOKhY ... 113



31/12/25, 8:10 Correo: EDNY LORENA PINEDA TORRES - Outlook

? Outlook

Re: Citacion sesion extraordinaria No 004 del Convenio Interadministrativo Derivado No.
CO1.PCCNTR.8125317 del 2025.

Desde Juliana Sanchez Calderon <JuSanchez@sdis.gov.co>
Fecha Mié 31/12/2025 7:54

Para CRISTINA VENEGAS FAJARDO <cvenegas@educacionbogota.gov.co>; ANGIE PAOLA VILLAMIL
<apvillamil@educacionbogota.gov.co>; LILIANA MARCELA ALVAREZ BERMUDEZ
<LALVAREZ@educacionbogota.gov.co>; ABEL MATIZ SALAZAR <abel.matiz@educacionbogota.gov.co>;
Natalia Martinez Pardo <nmartinezp1@sdis.gov.co>

cc Margarita Maria Cuellar Mendez <mcuellarm@sdis.gov.co>; Paola Lizbeth Urrego Baena
<purregob@sdis.gov.co>; NICOLAS ALFONSO GARZON RONCANCIO <ngarzon@educacionbogota.gov.co>;
ELSY ESMERALDA MARTINEZ ROMERO <emartinez@educacionbogota.gov.co>; JUAN DAVID VELEZ BOLIVAR
<jvelez@educacionbogota.gov.co>; JORGE ANDRES RODRIGUEZ PARRA
<jorge.rodriguez@educacionbogota.gov.co>; Adriana Gonzalez Gomez <agonzalezg1@sdis.gov.co>; EDNY
LORENA PINEDA TORRES <epinedat@educacionbogota.gov.co>; Catalina Jimenez Delgado
<¢jimenezd@sdis.gov.co>

Buenos dias integrantes del Comité,

De acuerdo con la citacidn a la sesion extraordinaria No 004 del Convenio Interadministrativo Derivado
No. CO1.PCCNTR.8125317 del 2025, confirmd mi asistencia y apruebo la Modificaciéon 002 del
mencionado convenio, a las siguientes cldusulas:

1. CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO.

2. CLAUSULA CUARTA. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO.

3. CLAUSULA QUINTA. FORMA DE DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS.

4. CLAUSULA SEXTA. IMPUTACION PRESUPUESTAL

5. CLAUSULA DECIMA OCTAVA - DOCUMENTOS: Anexo “Estructura de Costos Convenio Derivado (2025)”

Cordialmente,

JULIANA SANCHEZ CALDERON

Subsecretaria Técnica

O BOGOT’\ SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

DE BOGOTA D.C.

From: CRISTINA VENEGAS FAJARDO <cvenegas@educacionbogota.gov.co>

Sent: Tuesday, December 30, 2025 8:52:27 PM

To: ANGIE PAOLA VILLAMIL <apvillamil@educacionbogota.gov.co>; LILIANA MARCELA ALVAREZ BERMUDEZ
<LALVAREZ@educacionbogota.gov.co>; ABEL MATIZ SALAZAR <abel.matiz@educacionbogota.gov.co>; Natalia
Martinez Pardo <nmartinezpl@sdis.gov.co>; Juliana Sanchez Calderon <JuSanchez@sdis.gov.co>

Cc: Margarita Maria Cuellar Mendez <mcuellarm@sdis.gov.co>; Paola Lizbeth Urrego Baena
<purregob@sdis.gov.co>; NICOLAS ALFONSO GARZON RONCANCIO <ngarzon@educacionbogota.gov.co>; ELSY

https://outlook.cloud.microsoft/mail/inbox/id/AAQKADA2NzVIODKOLTI4ZDAINDYwYy04YjQyLTkwNWNjM2EyMGM5SMQAQAB8WV1%2Bk%2FMOKhY ... 113



31/12/25, 8:11 Correo: EDNY LORENA PINEDA TORRES - Outlook

? Outlook

RV: Citacion sesion extraordinaria No 004 del Convenio Interadministrativo Derivado No.
CO1.PCCNTR.8125317 del 2025.

Desde LILIANA MARCELA ALVAREZ BERMUDEZ <LALVAREZ@educacionbogota.gov.co>
Fecha Mié 31/12/2025 7:50

Para ANGIE PAOLA VILLAMIL <apvillamil@educacionbogota.gov.co>; LILIANA MARCELA ALVAREZ BERMUDEZ
<LALVAREZ@educacionbogota.gov.co>; ABEL MATIZ SALAZAR <abel.matiz@educacionbogota.gov.co>;
Natalia Martinez Pardo <nmartinezp1@sdis.gov.co>; Juliana Sanchez Calderon <jusanchez@sdis.gov.co>;
Cc: Margarita Maria Cuellar Mendez <mcuellarm@sdis.gov.co>; Paola Lizbeth Urrego Baena
<purregob@sdis.gov.co>; NICOLAS ALFONSO GARZON RONCANCIO <ngarzon@educacionbogota.gov.co>;
ELSY ESMERALDA MARTINEZ ROMERO <emartinez@educacionbogota.gov.co>; JUAN DAVID VELEZ BOLIVAR
<jvelez@educacionbogota.gov.co>; JORGE ANDRES RODRIGUEZ PARRA
<jorge.rodriguez@educacionbogota.gov.co>; Adriana Gonzalez Gomez <agonzalezg1@sdis.gov.co>; EDNY
LORENA PINEDA TORRES <epinedat@educacionbogota.gov.co>; ¢cjimenezd @sdis.gov.co
<¢jimenezd@sdis.gov.co>; JORGE ANDRES RODRIGUEZ PARRA <jorge.rodriguez@educacionbogota.gov.co>;
CRISTINA VENEGAS FAJARDO <cvenegas@educacionbogota.gov.co>; JULIA MARIA RUBIANO DE LA CRUZ
<jrubianod@educacionbogota.gov.co>; CRISTIAN LEONARDO FRANCO DIAZ
<cristian.franco@educacionbogota.gov.co>

Buenos dias,

Teniendo en cuenta la citacién a la sesion extraordinaria No 004 del Convenio
Interadministrativo Derivado No. CO1.PCCNTR.8125317 del 2025, y los argumentos y
justificaciones dadas en las mesas técnicas del convenio en mencién, confirmo mi asistencia y
doy aval para continuar con el tramite de Modificacion 002 del convenio de la referencia,
respecto a las 5 clausulas puestas a consideracion en este comité:

1. CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO.

2. CLAUSULA CUARTA. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO.

3. CLAUSULA QUINTA. FORMA DE DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS.

4. CLAUSULA SEXTA. IMPUTACION PRESUPUESTAL

5. CLAUSULA DECIMA OCTAVA - DOCUMENTOS: Anexo “Estructura de Costos Convenio
Derivado (2025)”

Cordialmente,

BOGOT’\ LILIANA MARCELA ALVAREZ BERMUDEZ

Secretaria de Educacién Profesional Direccién de Educacion Preescolar y Bésica
Directora (E) Educacién Preescolar y Basica
SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO

https://outlook.cloud.microsoft/mail/inbox/id/AAQKADA2NzVIODKOLTI4ZDAINDYwYy04YjQyLTkwNWNjM2EyMGM5SMQAQAB8WV1%2Bk%2FMOKhY ... 1/4
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»*
SECRETARIA DE
INTEGRACION SOCIAL ‘ BOGOTI\

FOR-GD-004
V2

Bogota D.C., 14 de noviembre de 2025

Doctor

JORGE ANDRES RODRIGUEZ PARRA

Director de Cobertura

Supervisor del Convenio Interadministrativo Derivado CO1.PCCNTR.8125317 - SDIS
9181 - 2025

Secretaria de Educacioén del Distrito - SED

Av. El Dorado No 66-63, Bogota — Colombia

Correo electrénico: jorge.rodriguez@educacionbogota.gov.co

Ciudad

Asunto: Radicacion cuenta N°1 desembolso Convenio Interadministrativo Derivado
CO1.PCCNTR.8125317 — SDIS 9181 — 2025. Ajustada a las observaciones
recibidas 12/11/2025

Cordial Saludo,

En atencion a lo dispuesto en el Convenio Interadministrativo Derivado
CO1.PCCNTR.8125317 - SDIS 9181 - 2025, con modificatorio No. 1 del 23 de
septiembre de 2025 y en cumplimiento de la Clausula Quinta “FORMA DE
DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS?” la cual sefiala:

“CLAUSULA QUINTA — FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS: Los
recursos de la SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO —SED, seran
transferidos a la SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL-SDIS
mediante un Giro Sin Situacién de Fondos realizado por el Sistema Automatico de
Desembolsos de la Secretaria de Hacienda Distrital - SHD, en la cuenta indicada
por la SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL-SDIS, asi:

VIGENCIA RECURSOS PORCENTAJE VALOR DEL GIRO

CINCO MIL
CUATROCIENTOS SETENTA
Y OCHO MILLONES
50% OCHOCIENTOS CINCUENTA
Y SIETE MIL OCHOCIENTOS
2025 $10.957.715.735 SESENTA Y OCHO PESOS
M/CTE ($ 5.478.857.868)

CINCO MIL
CUATROCIENTOS SETENTA
Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA

50%
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VIGENCIA RECURSOS PORCENTAJE VALOR DEL GIRO

Y SIETE MIL OCHOCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS
M/CTE ($

5.478.857.867).

VEINTIDOS MIL
QUINIENTOS SETENTA Y
DOS MILLONES
50% OCHOCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO MIL TRESCIENTOS
TRECE PESOS M/CTE
($22.572.894.313).
VEINTIDOS MIL
QUINIENTOS SETENTA Y
DOS MILLONES
50% OCHOCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO MIL TRESCIENTOS
DOCE PESOS M/CTE

(% 22.572.894.312)

ONCE MIL SETECIENTOS
CUARENTA Y DOS
MILLONES SETECIENTOS
70% SESENTA Y DOS ML
CUATROCIENTOS ONCE
PESOS M/CTE
2027 $16.775.374.873 ($11.742.762.411)

CINCO MIL TREINTA Y DOS
MILLONES  SEISCIENTOS
DOCE MIL CUATROCIENTOS
SESENTA Y DOS PESOS
M/CTE

(% 5.032.612.462)

2026 $45.145.788.625

30%

PRIMER GIRO: Para la vigencia 2025, la SED girara el 50% del recurso
correspondiente a esta vigencia, una vez la SDIS presente el informe donde obre
el plan de trabajo y cronograma que desarrolle las gestiones, actividades y
procesos, que detallen como se pretende realizar la atencion de las nifias y los
nifios en los niveles de prejardin y jardin. Es pertinente indicar que las unidades
operativas no seran definidas ni aportadas por las dos (2) entidades, toda vez que
las mismas se estableceran por medio de un proceso de seleccion que estara a
cargo de la SDIS, y que sera financiado con recursos de ambas Secretarias, para
lo cual se busca suscribir un convenio derivado del convenio marco suscrito entre
las dos secretarias.”.

Me permito radicar con el ajuste a las observaciones recibidas mediante correo
electrénico el dia 12 de noviembre de 2025, para su respectiva revision y aprobacion
el informe donde obra el plan de trabajo y cronograma que desarrolla las gestiones,
actividades y procesos requeridos para la gestion del primer desembolso,
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correspondiente a la suma de CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS SESENTA
Y OCHO PESOS M/CTE ($5.478.857.868), provenientes de los recursos aportados
por la Secretaria de Educacion del Distrito - SED. Este desembolso se encuentra
condicionado a la presentacién y aprobacion de los requisitos establecidos, conforme
con lo estipulado en el convenio.

En este sentido, adjunto la presente cuenta de cobro acomparfada de Ia
documentacion que acredita el cumplimiento de los requisitos exigidos, asi:

a. Informe para el primer giro del Convenio Interadministrativo Derivado No.
CO1.PCCNTR. 8125317 / SDIS 9181- 2025 con los ajustes solicitados.

b. Matriz Plan y cronograma de trabajo de las gestiones y procesos para la
atencion de los niveles de prejardin y jardin - vigencia 2025, anexo del
informe para el primer giro del Convenio Interadministrativo Derivado No.
CO1.PCCNTR. 8125317 / SDIS 9181- 2025 con los ajustes solicitados.

c. Certificacion de Aportes al Sistema de Seguridad Social y de Aportes
Parafiscales con corte al 31 de octubre 2025.

Con fundamento en lo anterior, solicito la verificacion y aprobacién de la
documentacion presentada, a efectos de dar tramite al primer desembolso, en los
términos y condiciones pactados contractualmente.

Finalmente, con el propdsito de dar un manejo éptimo y oportuno de los recursos
aportados para el primer desembolso del Convenio Interadministrativo Derivado
CO1.PCCNTR.8125317 — SDIS 9181 — 2025, y considerando que, conforme al
cronograma, se encuentra en curso el PROCESO COMPETITIVO SDIS-DCT092-
0015-2025, por medio del cual se adjudicaran convenios de asociacion para las
unidades operativas, cuyo plazo de ejecucion sera de DIECISIETE (17) MESES, a
partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion.

Ahora bien, conforme al cronograma establecido en la invitacion publica del
PROCESO COMPETITIVO SDIS-DCT092-0015-2025, la publicacion de la evaluacién
se realizara el 26 de noviembre de 2025 y la correspondiente adjudicacion se realizara
dentro de los dos (02) dias habiles siguientes la publicacion de la evaluacion. Razén
por la cual se solicita comedidamente realizar las gestiones para el tramite del primer
desembolso en el mes de noviembre, con el objeto de que este se haga efectivo en el
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mes de diciembre de 2025.

Quedo atenta a cualquier requerimiento adicional o aclaracién que se considere
pertinente.

Cordial saludo,

Documento firmado electrénicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012.

C\){ oo n Q

ADRIANA GONZALEZ GOMEZ
Supervisora del Convenio

Anexo: Lo enunciado en 2 documentos en formato PDF y 1 documento en Excel.

Elabord: Adriana Salazar - Contratista Subdireccion para la Infancia
Elabord: Alejandra Leal Neuta - Contratista Subdireccion para la Infancia
Elabord: Luz Lilibeth Garcia - Contratista Subdireccion para la Infancia

Reviso: Martha Nohelia Pefia Franco- Contratista Subdireccion para la Infancia
Revis6: Margarita Maria Cuellar Méndez - Contratista Subdireccion para la Infancia
Revis6: Maria Cristina Escobar Remicio- Contratista- Subdireccién para la infancia
Revisé: Paola Lizbeth Urrego Baena- Contratista- Subdireccién para la infancia
Reviso. Catalina Delgado- Contratista- Subdireccion para la infancia

Revisé: Ana Victoria Lugo - Contratista Subdireccion para la Infancia

Las firmas autorizadas estan definidas en los Decretos 607 de 2007, Decreto 445 de 2014, Decreto 587 de 2017,
Decreto 459 de 2021 y Decreto 113 de 2023.
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INFORME PRIMER GIRO
PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DERIVADO No. CO1.PCCNTR. 8125317 /
SDIS 9181- 2025

Objeto: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la Secretaria de
Educacién del Distrito (SED) y la Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS), para
garantizar la prestacion del servicio de educacién inicial en los niveles de prejardin y jardin
en el marco de la atencion integral a la Primera Infancia.”

OCTUBRE DE 2025
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INTRODUCCION

El presente informe tiene como propdsito presentar los productos requeridos para
el primer giro, correspondiente al 50% del valor asignado para la vigencia 2025.
Dentro de los productos establecidos se incluye “el informe donde obre el plan de
trabajo y cronograma que desarrolle las gestiones, actividades y procesos, que
detallen como se pretende realizar la atencion de las nifias y los nifios en los niveles
de prejardin y jardin”.

En cumplimiento de lo estipulado en la Modificacion No. 1 del Convenio
Interadministrativo mencionado, se hace entrega del presente informe, Plan de
Trabajo y del Cronograma correspondientes al primer giro. Los citados documentos
especifican los procesos, actividades y tiempos programados que permitiran
garantizar el inicio y adecuado desarrollo de la atencion a la primera infancia en los
grados de prejardin y jardin.

Su elaboracion se realiz6 en concordancia con los compromisos definidos en el
Estudio Previo, Anexo Técnico y documentos que regulan el Convenio
Interadministrativo Derivado No. CO1.PCCNTR.8125317 — SDIS 9181-2025.

Finalmente, el presente informe incluye la descripcién general de los procesos y
actividades que componen la ejecucién inicial del convenio y se adjunta la matriz
del plan de trabajo correspondiente con el cronograma detallado, en atencioén a los
compromisos establecidos para el primer giro.

DESCRIPCION DEL PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

El plan de trabajo y cronograma se estructura en cinco procesos estratégicos y
complementarios. En primer lugar, la seleccion de oferentes para la atencién
integral a las niflas y nifios de la primera infancia en los grados de prejardin y jardin,
los cuales seran los responsables de la prestacidon del servicio de educacion inicial
primera infancia. Esta seleccion incluyo el analisis y la definicién del mecanismo de
contratacion publica para llevar a cabo la prestacion del servicio, asi como el
desarrollo del proceso competitivo cuyo proposito es el de asegurar que las
entidades seleccionadas, cuenten con capacidades técnicas, juridicas y financieras
sélidas, al igual que con experiencia comprobada en la operacion de servicios de
primera infancia. Para ello, se propuso la estructuracion y validacion de los
documentos precontractuales con las areas involucradas de la SDIS, su publicacion
en SECORP Il y la atencion de observaciones y solicitudes de aclaracién formuladas
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por las interesadas. Asimismo, se gestionaran las propuestas presentadas, su
evaluacion integral y la verificacién preliminar y final de requisitos. El proceso
culminara con la publicacion de resultados, adjudicacion, suscripcion,
perfeccionamiento y cumplimiento de los requisitos para la ejecucién de los
convenios de asociacion, habilitando el inicio del plazo contractual. Este proceso se
desarrolla desde el inicio del convenio hasta la primera semana de diciembre de
2025 con el cumplimiento de requisitos de perfeccionamiento e inicio de ejecucion
de los convenios de asociacion.

En paralelo, se lleva a cabo la seleccion y contratacion del equipo humano
encargado de apoyar el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable,
juridico, la supervision, el acompafiamiento, asistencia y fortalecimiento técnico a la
prestacion del servicio para nifios y nifias de los grados: pre- jardin y jardin, a partir
de la definicion de perfiles, roles y responsabilidades requeridos para garantizar un
acompafiamiento efectivo y articulado. Con base en ello, se adelanta la recepcién y
validacion de hojas de vida, la seleccidon del personal, la elaboracion de estudios
previos y la contratacion correspondiente. Estas actividades se ejecutan entre
agosto y diciembre de 2025.

A partir del inicio de la operacién de los convenios de asociacion, se activa los
procesos de seguimiento, supervisién, acompafiamiento y fortalecimiento de
la prestacion del servicio, mediante el despliegue del equipo territorial. Desde este
rol se supervisara la gestion técnica de las ESAL, se verificara el cumplimiento de
los lineamientos establecidos para la atencion y se acompafiaran los procesos de
cualificacion del talento humano. El trabajo territorial se basa en el disefio e
implementacion de planes de i) supervisidn, ii) seguimiento y iii) asistencia,
acompafiamiento y fortalecimiento técnico que incorpora estrategias de
autovaloracion de las condiciones de calidad, la construccion de agendas de calidad
y planes de acompafiamiento y fortalecimiento para la mejora continua. Este
proceso se estructura entre los meses de septiembre y enero de 2026, y se
implementaran durante toda la vigencia del convenio.

Asimismo, la gestion técnica y administrativa del convenio, asegurando que la
ejecucion contractual se mantenga dentro de los parametros normativos, técnicos,
financieros, contables y administrativos establecidos. Esta gestion incluye la
elaboracion del informe de adjudicacion, la revision y seguimiento permanente de
los compromisos pactados con las ESAL adjudicatarias y el control de condiciones
de calidad durante toda la ejecucion. Asimismo, se promueven articulaciones
intersectoriales con el sector educativo para asegurar el cumplimiento de las
apuestas para la prestacion del servicio de educacion inicial a nifios y nifias de los
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grados de pre- jardin y jardin en el marco de la atencion integral. Este proceso se
extiende desde julio hasta enero de 2026 y se desarrollara durante toda la vigencia
del convenio.

Finalmente, el proceso de gestion territorial de cobertura para el inicio de la
prestacion del servicio contempla acciones de articulacion y planeacion
intersectorial dirigidas a: i) la construccién de orientaciones para la focalizacion
territorial de los posibles beneficiarios; ii) planeacion intersectorial de la cobertura
que permitan ademas de las gestiones que realice el asociado en las etapas de pre-
alistamiento y alistamiento el inicio del servicio. Estas actividades se desarrollaran
a partir de la dltima semana de noviembre y durante los meses de diciembre de
2025 y enero y febrero de 2026.

En conjunto, estos cinco procesos de este plan de trabajo y cronograma conforman
una estrategia de gestion integral que asegura condiciones de acceso,
transparencia, calidad operativa y mejora continua de los servicios de educacion
inicial destinados a las nifias y los nifios, favoreciendo con ello el cumplimiento de
los objetivos misionales de los sectores educativo y social; y el fortalecimiento de la
atencion con calidad y pertinencia a la primera infancia en Bogota.

Con ello, el plan de trabajo y su cronograma constituyen el soporte técnico y
operativo del primer giro, al garantizar la planeacion, organizacion y desarrollo de
las actividades requeridas para el inicio oportuno del servicio bajo la responsabilidad
de la SDIS, el cual se materializara con aportes en dinero y en especie de ambas
secretarias.

En correspondencia con lo anterior, se adjunta la matriz del plan de trabajo y
cronograma que da cuenta de los procesos y actividades a realizar por parte de la
SDIS en el marco del cumplimiento de las obligaciones del Convenio
Interadministrativo Derivado SED CO1.PCCNTR.8125317 — SDIS 9181 de 2025
para la atencidn de las nifias y los nifios de los grados de prejardin y jardin.

Para terminar, es preciso sefalar que el cronograma adjunto esta sujeto a
variaciones de conformidad con las dinamicas internas y externas propias de la
Entidad y los resultados de los niveles en la ejecucion de las actividades
contractuales del proceso.

ANEXOS
Matriz plan de trabajo y cronograma
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Elaboré:

Adriana del Pilar Salazar - Contratista - Subdireccion para la infancia
Mayerly Alejandra Leal - Contratista — Subdireccion para la Infancia
Luz Lilibeth Garcia - Contratista — Subdireccion para la Infancia

Revisé:

Maria Cristina Escobar Remicio- Contratista- Subdireccion para la infancia
Margarita Maria Cuellar - Contratista — Subdireccion para la Infancia

Nohelia Pefia. Contratista- Subdireccién para la infancia

Catalina Jiménez delgado- Contratista- Subdireccion para la infancia

Paola Lizbeth Urrego Baena- Contratista- Subdireccién para la infancia
Leila Marcela Lugo. Contratista- Subdireccion para la infancia.

Aprobo:
Adriana Gonzalez Gémez — Subdirectora para la Infancia © G
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SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL - SDIS
PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE LAS GESTIONES Y PROCESOS PARA LA ATENCION DE LOS NIVELES DE PREJARDIN Y JARDIN - VIGENCIA 2025

ANEXO DEL INFORME PARA EL PRIMER GIRO DEL INTI RATIVO No. CO1.PCCNTR. 8125317 / SDIS 9181- 2025
Objetivo: Definir e i los procesos y actividades técnicas y administrativas que detallen como se realizara la atencion de las nifias y los nifios en los grados de prejardin y jardin.
ey e Julio Agosto i Octubre Noviembre ici Enero

Analisis y definicion del mecanismo de contratacion publica para la atencion
integral a al primera infancia.

Estructuracion y revision de los documentos precontractuales con las dreas
correspondientes de la SDIS, para el desarrollo del proceso competitivo.

Publicacién en SECOP Il de los estudios previos, de la Invitacion Piblica y
demas documentos precontractuales del proceso compeitivo, marcando el
inicio formal del proceso.

Revision y ion de a las i y solicitudes de
aclaracion realizadas por las ESAL interesadas en el proceso competivo.

Remision de las observaciones y solicitudes de aclaracion a las ESAL
interesadas en el proceso compeitivo.

Publicacién por parte de la entidad a las respuestas a las observaciones y
solicitudes de acalaracion recibidas por las ESAL intereadas.

de modificaciones a los de invitacién publica en caso|
que se requiera durante el proceso.

Recepcion de propuestas en SECOP Il por las ESAL interesadas.

Realizacion de primera visita de iony ion de
a las condici i y de i de los
espacios fisicos propuestos por las ESAL para el proceso.

Evaluacién técnica, juridica y financiera por parte de la entidad de propuestas

Seleccién de oferentes para la atencién presentadas en SECOP Il por las ESAL interesadas.

integral a las nifias y nifios de la primera

) : 3 |Publicacion de los resultados de la evaluacion técnica, juridica y financiera de;
infancia en los grados de prejardin y jardin.

las propuestas presentadas por las ESAL.

Revision y ion de a las i y solicitudes de
aclaracion realizadas por las ESAL interesadas frente a la evaluacion.

Revision de subsanaciones realizadas por las ESAL y realizacion de la
segunda vista de verificacion in situ de las subsanaciones a las

iones realizadas a las condici isti itectonicas y
de infraestructura de los espacios fisicos propuestos por las ESAL para el
proceso.

de las alas observaciones realizadas por
las ESAL.

Publicacién de la evaluacion en SECOP Il del informe de evaluacion para
imiento y observaciones de los

Publicacién en SECOP II del informe final de evaluacion para conocimiento y
observaciones de los proponentes.

Adjudicacion del proceso, icion del acto
mediante el cual se selecciona las ESALES con las propuestas mas favorables
y ajustadas a los requisitos.

Suscripcion de los convenios de asociacion entre la entidad estatal y las
ESALES adjudicatarias.

Cumplimiento de requisitos de perfeccionamiento e inicio de ejecucion del
convenio.

Identiicacion de los perfiles profesionales requeridos para el proceo.

Elaboracion de los objetos y obligaciones contractuales para cada rol.

) ) Recepcion y validacion de hojas de vida para cada rol.
Seleccion y contratacion del equipo humano

para seguimiento, supervision y Seleccion del equipo humano para cada rol.
fortalecimiento a la i6n del servicio
para nifios y nifias de los grados: pre- jardin [Elaboracién de estudios previos para la contratacion del equipo humano por
y jardin cada rol.

Contratacion del equipo humano por cada rol.

Elaboracion de una agenda inicial para el seguimiento, acompariamiento y
fortalecimiento.

Estructuracion y definicion del esquema operativo del equipo de apoyo a la
supervision.

del esquema operativo del equipo de apoyo a la supervision.

y for

pe f
ra la prestacion del servicio R o }
parala pr Realizacion de jornada de cualificacion del equipo humano.

de un plan de iento, fortalecimiento y
técnica al talento humano.

Informe plan de trabajo y cronograma.

Gestion técnica y administrativa del convenio
Informe de adjudicacion del proceso competitivo.

| Articulacion intersectorial para orientar la focalizacion territorial de los posibles
beneficiaros

Planeacion intersectorial de la cobertura en lo territorial

Revision del imiento de las condici para el pre-

Gestién territorial de la coberturapara el inicio| "> mient olor
alistamiento y suscripcion del acta de inicio

de la prestacion del servicio

Revision del imiento de las condici para el alistamiento e
inicio de la operacion.

Inicio del servicio

Elabors:
Adriana del Pilar Salazar - Contratista - Subdireccién para la infancia
Mayerly Alejandra Leal - Contratista ~ Subdireccion para la Infancia
Luz Lilibeth Garcia - Contratista ~ Subdireccion para la Infancia

Revi
Maria Cristina Escobar Remicio- Contratista- Subdireccion para la infancia
Margarita Maria Cuellar - Contratista — Subdireccién para la Infancia

Paola Lizbeth Urrego Baena- Contratista- Subdireccion para la infancia
Nohelia Campo. Contratista- Subdireccién para la infancia

Catalina Delgado- Contratista- Subdireccién para la infancia

Leila Lugo- Contratista- Subdireccin para la infancia

Ana victoria Lugo. Contratista- Subdireccién para la infancia

Aprob:

Adriana Gonzalez Gémez — subdirectora para la Infancia
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LA SUBDIRECTORA DE GE,STI()N Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO DE
LA SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL
NIT. 899999061-9

CERTIFICA

Que la Secretaria Distrital de Integracion Social, NIT 899999061-9, ha cumplido en forma
oportuna y completa con los aportes y demas obligaciones legales que le corresponden
respecto al Sistema de Seguridad Social, en cuanto a salud, pensiones, riesgos laborales, y
aportes parafiscales al Servicio Nacional de Aprendizaje, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, Escuela Superior de Administracion Publica, Ministerio de Educacion Nacional y Caja
de Compensacion Familiar, con corte a 31 de octubre de 2025.

La presente certificacion se expide a los once (11) dias del mes de noviembre del afio 2025.

Cordialmente,

Documento firmado electrénicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012.

ANA MARIA ARAUJO CASTRO
Subdirectora de Gestidon y Desarrollo del Talento Humano

Elaboré: Claudia Elizabeth Ochoa Reyes - Profesional Especializado - SGDTH
Revisé: Iris Maria Cérdoba Davila - Profesional Especializado - Grupo de Némina — SGDTH

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracién Social

Teléfono: 3 27 97 97

www.integracionsocial.gov.co

Buzon de radicacion electrénica: ’
correspondenciaexterna@sdis.gov.co ALCALDIA MAYOR
Cadigo postal: 110311 DEROGOTA DO
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